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FACTURA DE VENTA RE 48467

TAIAD ECOMPENSACION FANILI AR CAF AM -Ni TSS0013570 3

e R E L Original
Pag. 1/1
CLIENTE:  SUPERINTENDENCIA DEL SUBSIDIO FAMILIAR No.NIT: . 8605036009

f 8 : 400 EXT.
DIRECCION: Ay CL 26 57 83 T.8 - P.15; Teléfono: 6406400 EXT

BOGOTA, COLOMBIA:; 6913400
ATN. ADRIANA H. GALVIS B. .
Profesional Especializado Ps. Bienestar Institucional: Email:
Tel. 3487800 Ext: 7797
Fecha de Expedicion 05/07/2018
Al efectuar el pago por favor citar Namero de la Factura Feckia de Vertimianio: A 8y prasentasion

Ev.3536/2018; CLUB CAMPESTRE; JUNIO 27/18 Segtin Objeto de contrato No. 109/18 - Dia del funcionario

Descripcion Valor Descuento % IVA Total
1 SERVICIOS DE ALIMENTACION IMPOCONSUMO 8,663,148 0 8 8,663,148
Imp. Consumo 8% 693,052
1 SERVICIOS COMPLEMENTARIOS PRESTADO EN LA 13,274,657 0 19 13,274,657
ACTIVIDAD DIA DEL FUNCIONARIO
IVA 19% ; 2,522,185
Total Servicios 25,153,042
Total Descuento ’ 0
Total Depésitos anticipados 0
Total de Devolucion 0

1-2018—012131 10/07/2018 10:57:13
FACTURAS .txt
Folios: 13 Anexos:

| e

* Ingresos recibidos para terceros

Por Cobrar 25,153,042

** (Veinticinco Millones Ciento Cincuenta y Tres Mil Cuarenta y Dos 00/1 00.) ** PESOS MICTE

Impuestos Vr. Base Vr. impuestos
lva 19.00% 13,274,657 2,522,185 cibido Por:
Imp.Consumo 8.00¢ 8,663,148 693,052
ToTAL 21,937,805 3,215,237 s

Identificacion y Firma quien Recibe

Firma Emisor .
Fecha Recibo:

No se acepta reclamaciones pasados Diez (10) dias Calendario luego de radicada

"Autonzo aCAFAM oa quenrep te sus derechos de conformidad con la ley 1265 de 2008 a consutar, sumiristrar, procesar, tratary Greularzar mi informacion dentro de fa actividades del objeto socid delaempresa. En caso de
que se efectie wna verta de cartera o tna cesvn a cualquier titulo delas obligaciones a mi cargo,losefcosde i pr autorzacionse 3 aéde enlos mismos teminos y condiciones”. Aesta Faciuade Verta aplican ias
normas reldivas ala ktra de cambio, segin Articulo 779 del Codgode Comercio.

El NO pagode est facturaa su vencimiento causaréd intereses de mora equivalertes a b tasamaxima moratoria ida paraoperaciones camerd durane eltiempo de maa Al redizarelpago, asegirese de registra en
elrecibo decensignacion el (ls) No. (s) de ta(s) factura(s).

Impreso por computador Resolucién DIAN 18762003196683 de mayo 09/17 hasta mayo 09/19 Numeracion RE 44295- RE 100000

Av.Cra. 68 No. 90 - 88 PBX 646 8000 Directo 644 4929 Fax 624 3757

ACORTES ANTONI CORTES LESMES 05/07/201 15:53:28
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INFORME
HAZ E%%Gs%‘&“’ég: LA LUGAR: EMPRESA:
INTELIGENCIA COLECTIVA Club Campestre CAFAM Supersubsidio
FECHA(S): DURACION | TEMA: Valores del Servidor Publico, Cédigo
27 de Junio de 2018 8 am a12 m |de integridad, MIPG

No. de participantes: 170

INTRODUCCION:

Por medio del juego se busco hacer evidentes creencias, emociones y actitudes que
se tienen como servidor publico y como estas impactan de manera positiva o
negativa tanto al interior de la institucion como en la percepcion de la ciudadania.

OBJETIVOS:

o Reconciliacién y compromiso con la identidad como servidor publico.

¢ Reconexién con los valores del servidor publico (Honestidad, Respeto,
Compromiso, Diligencia, Justicia) como eje principal de su actuar, en el marco
del MIPG.

» Reconocimiento y disposicion al cambio para la mejora de procesos
institucionales.

» ' Reconocimiento de la contribucién individual para el alcance de los objetivos
institucionales.

DESARROLLO:

La jornada dio inicio con un contexto de 30 minutos, tiempo en el que se buscd
sensibilizar al servidor publico sobre la identidad que tiene hacia su tarea. Se les
confronto a revisar su sentir y actuar con base en la pregunta ¢Cual es el Valor de
ser Servidor Publico?

Se abrié un espacio de reflexion sobre el GOZO, la EMOCION, el ESTILO vy el
PROPOSITO que tiene su rol como servidor publico.

Habiendo estimulado un ejercicio didactico de introspeccion por medio de
personajes animados para revisar los cuatro pilares nombrados anteriormente, se
dio inicio al primer reto del dia, “Personalizar las interacciones”, el cual consistia en
lograr en el menor tiempo posible que todos los participantes de la actividad lucieran
ern su pecho su nombre sobre un adhesivo.

Durante la dinamica fue posible evidenciar por parte de los mismos participantes la
falta de COMPROMISO en algunos funcionarios, quienes abandonaron el escenario
para luego reintegrase, perjudicando el tiempo final del reto. Las personas gue
lideraban la actividad buscaban llamar al orden para que tomaran su lugar y de esta
manera para el relo;.







INFORME

Este ejercicio pretendia validad el nivel de liderazgo que puede surgir al interior del
equipo v a la vez como se alinean las expectativas de los funcionarios basadas en
el compromiso.

Cerrando el reto, se les invito a los participantes a formar un triangulo equilatero
invisible entre tres personas, eligiendo un espacio fisico en el salén los servidores
publicos fueron realizando movimientos para cumplir la mision. En este reto
empez6 a ser evidente una de las areas débiles del equipo, “el seguimiento de
instrucciones”, pues el reto exigia no generar ningln tipo de conversacion verbal ni
lenguaje de sefias, sin embargo fueron empleados Constantemente. Este ejercicio
buscaba reconocer que todos hacemos parte de un sistema y el mas sutil
movimiento de una persona en el sistema afecta el sistema colectivo. Se planted
el interrogante 4Mi compromiso como servidor publico impacta el resultado
institucional?

El tercer reto de la jornada fue llevado a cabo por medio del juego “Piedra — Papel
~ Tijera”, las interacciones tenian como objetivo identificar o reconocer los
comportamientos asumidos en distintos contextos y cuéles de estos se vuelven
“NORMALES” aceptados institucionalmente a pesar de generar impacto negativo.
Esta dinamica buscaba revelar el comportamiento del servidor publico con relacion
al valor de la HONESTIDAD.

Los participantes apreciaron el valor del trabajo en equipo, la coordinacion de
acciones y la generacion de acuerdos por el bien comun.

Ei cierre de la jornada desafio a los funcionarios al tener que enfrentar el reto mas
complejo, lograr despertar la INTELIGENCIA COLECTIVA del equipo.

El reto consistié en interactuar con juguetes no convencionales y al cabo de 28
minutos alcanzar 28 entregables o juguetes construidos de manera adecuada. Se
definieron equipos estrategas (rojos) encargados de trazar una estrategia,
tacticos (amarillos), quienes tenian por misién enlazar la estrategia con la
operacién, enlaces (azules) encargados de llevar mensajes y cuidar los detalles,
operativos (verdes) quienes interactuaron en linea directa con los juguetes.

El reto exigid altos niveles de comunicacién asertiva y toma de sesiones,
pretendiendo que los funcionarios se conectaran con los valores de la
DILIGENCIA y el RESPETO.

El cierre concluyo con la reflexion final de las experiencias vividas y la entrega de
la gratitud representada en una Grulla (ave) de papel, la cual fue entregada de
manera simbdlica a los servidores publicos, invitdndolos a crear una nueva cultura
al interior de la institucion, fundamentada en el agradecimiento.







INFORME

LOGROS OBTENIDOS:

Se encontro inicialmente un grupo que desde el lenguaje corporal hacia manifiesto el
desinterés por la jornada. Con el paso de los desafios y el involucramiento en los
juegos la gran mayoria de los participantes se contagiaron de “gozo” y se brindaron
la oportunidad de recibir, alcanzando apertura y disposicion a adquirir nuevos
aprendizajes. Fue posible evidenciar participantes entregados en el desarrollo de los.
retos, liderando, movilizando y en algunas ocasiones “sufriendo” en buen sentido las
dinamicas propuestas. El cierre de la jornada permitié revelar que se logré permear
el sentir y pensar colectivo por medio de las reflexiones recogidas.

E! equipo comprendid y reconocié la importancia de conectarse de manera asertiva
con los valores del servidor publico, evidenciando oportunidades de mejora desde su
rol y en las interacciones colectivas.

OBSERVACIONES:

Fue inevitable no percibir el estilo particular de un porcentaje de los funcionarios que
se generaliza en la institucionalidad Colombiana, caracterizado por el desinterés e
inconformidad por las jornadas de capacitacion. Esta postura distancia la posibilidad
de hallar oportunidades de mejora y crecimiento personal como profesional. Sin
embrago es de rescatar que la gran mayoria de los participantes se comprometieron
e involucraron generosamente en el plan propuesto para la jornada.

Fue posible identificar aigunos funcionarios confrontados especialmente en la
primera parte de la sesioén, entre lo que se compartia de informacién y su actuar
como servidores publicos.

Durante la jornada se invitdé a conversar sobre el “LIDER POSITIVO vs LIDER
NEGATIVO?”, sin importar si se tiene o no personal a cargo, se busco dar a entender
que se lidera por medio del ejemplo, sin embargo fue posible evidenciar que algunos
lideres abandonaron la sesion y sus equipos no lo percibieron de manera favorable,
confirmando lo dicho por medio de algunas apreciaciones recibidas de primera
mano.

Al equipo le cuesta constantemente realizar seguimiento de instrucciones, no fue
posible evidenciar una escucha atenta, lo que puede generar reprocesos,
vulnerabilidad al error, dificultad en la generacién de acuerdos, e incluso pérdida de
recursos al no contemplarse los diversos escenarios de accidn de manera
estratégica.

Se hicieron visibles exiraordinarios niveles de liderazgo de algunas personal que al
consultarlas por su rol, concluimos que estan a la espera de oportunidades para
potenciar sus habilidades y competencias en favor de la institucién.

Se percibieron dinamicas de conformidad o falta de involucramiento propositivos,
pues el juego permitia observar posturas que al revisarlas por medio de preguntas
se hallaron respuestas como “que los otros hagan, yo espero haber que me dicen -
esa no es mi tarea”.







INFORME

RECOMENDACIONES:

&

Entrenar las habilidades de escucha activa y comunicacion asertiva en los
equipos.

Trabajar en la mejora de habilidades para la gestion de las emociones vy
gestion de las relaciones en el escenario de un servidor publico.

Continuar sensibilizando la cultura del servidor publico, entendiendo que se
requiere de un generoso esfuerzo sostenido para lograr permear la
consciencia del funcionario.

Potenciar las habilidades de liderazgo, partiendo de la primicia de la
existencia de un extraordinario nimero de funcionarios que desean ser
visibles, sin embargo no hallan los escenarios apropiados para jugar roles de
mayor responsabilidad.

Incrementar los niveles de confianza, delegacion y toma de decisiones
basados en el principio de la corresponsabilidad.

TN

FIRMA DEL RESPONSABLE
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Bl FACTURA DE VENTA RE 48489
I

CAJAD ECOMPENSACKIN F ANILI AR CAF AN -NITB80.0135703

i . REGIMEN COMUN REG. 031508, 19AG ENTE uasn@m;nevmsw;.:&)e‘::\‘msmzs RESOLUCION DWAN T254Ag, 17 &5 Original
N . Pag. 1/1
CLIENTE:  SUPERINTENDENCIA DEL SUBSIDIO FAMILIAR No.NIT: 8605036009
DIRECCION: AV, CL 26 57 83 T8 P.15- Teléfono: 3487800 EXT. 7797

BOGOTA, COLOMBIA,
ATN. ADRIANA H. GALVIS B. .
.Profesional Especializado Ps. Bienestar Institucional; Email:
Tel. 3487800 Ext.7797

Fecha de Expedicion 06/07/2018

Al efectuar el pago por favor citar NGmero de la Factura T —— A su presentacion

Ev.4201/2018; SERVIC. COMPLEMENTARIOS; JUNIO 29 /18 - Segtn Objeto de Contrato No. 109/18;
Acondicionamiento Fisico.

Descripcion ‘ Valor Descuento % IVA Total
25 ACONDICIONAMIENTO FISICO 4,201,681 0 19 4,201,681
IVA 19% 798,319
Total Servicios 5,000,000
Total Descuento 0
Total Depdsitos anticipados 0
Total de Devolucion 0

* Ingresos recibidos para terceros

Por Cobrar 5,000,000

** (Cinco Millones 00/100.) ** PESOS MICTE

impuestos Vr. Base Vr. Impuestos
lva 19.00% 4,201,681 798,319 Recibido Por:
TOTAL 4,201,681 798,319

identificacion y Firma quien Recibe:

Firma Emisor .
Fecha Recibo:

NO Se acepta reclamacionss pasados Diez (10) dias Calendario luego de radicada

“Auprizo aCAFAM 0a quen represerte sus derechcs de corformidad con fa key 1266 de 2008 a corsultar, suminisirar, procesar, tratar y circularzar mi informacién dentro de la actividades del objeto socid delaempresa. En caso de
que se efectie ina venta de caera 0 wna cesién a cualquier tiuk delas obiigaciones a mi cargo, los elecios de la resente autorzacion se extendera a éste enlos mismos taminos y cendiciones”. Aesta Facturade Verta aplican las
normas relativas ala letra de cambio, segin Articulo 779 del Codgo de Comercio.

B NO pagode esta facturaa su vencimiento causard ntereses de mora equivalertes a la tasamdxima a2 permilida paraoperach ides durank eltempo de mora. Al rediza el pago, asegurese deregistrar en
el recibo de consigracidn el (los) No. () de la(s) factua(s)

Impreso por computador Resolucién DIAN 18762003196683 de mayo 09/17 hasta mayo 09/19 Numeracion RE 44295- RE 100000

Av. Cra. 68 No. 90 - 88 PBX 646 8000 Directo 644 4929 Fax 624 3757

ACORTES ANTONI CORTES LESMES 06/07/201 10:36:07
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En calidad de Revisor Fiscal Principal de la
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAFAM
Con Nit. 860.013.570-3

CERTIFICO:

1. Que los libros de contabilidad de la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR
CAFAM (En adelante CAFAM) se encuentran registrados en la Direccién de
Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN.

2. Que para los efectos de esta certificacion he obtenido de la Gerencia la
informacion necesaria y he seguido los procedimientos aconsejados por las
normas internacionales de auditoria.

3. Que la auditoria de los estados financieros de CAFAM para la vigencia fiscal
2018, se encuentra en proceso que concluira con la emision del dictamen de ia
revisoria fiscal durante el primer trimestre del afio 2019

4. Que de acuerdo con lo anterior y con registros contables, la Compaiiia pagé los
aportes a los sistemas de salud, pensiones y riesgos profesionales y a las cajas
de compensacion familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y
Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), correspondientes al mes de mayo de
2018.

La presente certificacion se expide por solicitud del Representante Legal de
CAFAM. Dado en Bogota D.C. a los 26 dias del mes de junio de 2018.

DIEGO FERNANDO QUIJANO VIVAS.
Revisor Fiscal Principal
Tarjeta Profesional No. 153542-T







