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Con el fin de facilitar la formulacién, presentacidn y evaluacién de los proyectos y
programas que las Cajas de Compensacion Familiar someten a aprobacién y/o
‘seguimiento de ésta Superintendencia, es conveniente unificar los criterios y requisitos
que a partir de la fecha se tendran en cuenta para tales fines.

Para efectos de esta circular se considera proyectos de inversion los siguientes:

De autorizacion previa:
Compra y venta de bienes inmuebles
Creacion de nuevos programas o servicios sociales
Arrendamientos de bienes inmuebles (circular 004 de 2008)

De autorizacion general:
Proyectos construccién bienes inmuebles
Proyectos construccién viviendas
Compra y/o desarrollo de software
L " Mejoras o adiciones en activos fijos
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Adquisicion de acciones cuotas o partes de interés social
Creacién o ampliacion de fondos de capital de riesgo
Creacién o ampliacién de fondos de crédito

Operaciones de leasing financiero u operativo

Cierre de programas o servicios sociales

Ampliacidn de programas o servicios sociales

Utilizacién de recursos promocién de oferta fovis vivienda
Creacidn fovis vivienda y fonifiez voluntarios

Las “dotaciones” de servicios en funcionamiento no requieren de proyecto de inversion,
en razon a que son aprobadas por el Consejo Directivo e incluidas en el cuadro limite
del monto méaximo anual de inversiones.

Capitulo I

ASPECTOS GENERALES

1.1. PETICION FORMAL DEL REPRESENTANTE LEGAL

El Director Administrativo o su suplente debidamente reconocido, suscribira el escrito de
solicitud del proyecto en el cual indicara los anexos que remite.

1.2. COPIA DEL EXTRACTO DEL ACTA DEL CONSEJO DIRECTIVO
Para los proyectos de autorizacion previa o de seguimiento y control, se deberd

adjuntar copia del acta de la parte pertinente y donde la Superintendencia pueda
verificar lo siguiente:

1.2.1 Los miembros del Consejo Directivo asistentes y su calidad de principal o
suplente.

1.2.2 Aprobacién expresa del valor del proyecto o programa (incluyendo los posibles
gastos capitalizables conforme a la normatividad legal vigente).

1.2.3 La mayoria calificada para la respectiva aprobacién

1.2.4 La firma del Presidente y Secretario del Consejo Directivo en la respectiva acta o
extracto de acta que contenga la parte pertinente.
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1.2.5 Para los proyectos de autorizacion general, en principio se debera adjuntar una
certificacién del Secretario(a) del Consejo Directivo en el que se acredite los tres
primeros aspectos descritos. Una vez el Consejo Directivo apruebe el acta
correspondiente se debera enviar de inmediato la copia de la parte pertinente del acta
donde consten los puntos anteriores.

1.3. CERTIFICADO DEL REVISOR FISCAL

El Revisor Fiscal de la Corporacién debera certificar la razonabilidad del estado de flujo
de efectivo real de la Caja al Ultimo cierre contable mensual anterior al inicio del
proyecto, y los estados de flujos proyectados de efectivo del proyecto y de la
Caja(incluyendo el proyecto) y para el (los) periodos de ejecucion de éste.

Para los programas autocosteables de salud y mercadeo (Ley 633 de 2000), el Revisor
Fiscal debera certificar ademas de lo anterior que los recursos que utilizara el proyecto
provienen exclusivamente de dichos programas, o en su defecto mencionar otras
fuentes de financiacion internas o externas permitidas en la legislacién vigente.

1.4. PROYECTO:
1.4.1. DESCRIPCION GENERAL
a) Nombre: Establecer en forma breve lo que se proyecta realizar.

Localizacién: Delimitacidn espacial del proyecto o programa y la infraestructura
fisica relevante de la zona. Aqui se sefiala el sitio donde se desarrollaran las
actividades centrales del proyecto, ubicando social y geograficamente la obra
(proyecto) o la accién (programa).

b) Servicio: Determinar el servicio o servicios que ofrecerd o generard el proyecto.

c) Modalidad de la inversién: Definido de acuerdo con lo establecido en el limite
maximo del monto anual de las inversiones

- Proyectos nuevos: Todos los proyectos que son nuevos para la Caja,
como compra de bienes inmuebles, construcciones fisicas de inmuebles,
Inversiones de capital.

- Proyectos en realizacion: Se debe contemplar el valor por ejecutar de
aquellos proyectos que cuentan con la aprobacion de la Superintendencia del
Subsidio Familiar en vigencias anteriores y/o se realiza por etapas.
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b

Su inclusién dentro del Limite maximo obedece basicamente a razones de
ordenamiento financiero y debera ser presentada comparativamente las obras
ejecutadas y por ejecutar en cantidad y valor .

Tanto para proyectos nuevos como para proyectos en realizacion, se deben
incluir las dotaciones iniciales como parte integral de dichos proyectos (muebles
y enseres, maquinaria y equipo, elementos de oficina, entre otros).

- Ampliacion de infraestructura: representan los proyectos referidos a
ampliacién fisica de las sedes actuales, con el fin de incrementar la capacidad
instalada de los mismos.

- Modificaciones, - Adecuaciones y Mejoras: representan los
proyectos referidos a inversiones que incrementan el valor o vida Util de activos
fijos.

- Fondos de Crédito: Proyectos relacionados con la aprobacién de
recursos para la constitucion o ampliacién de los Fondos de crédito en cada uno
de los servicios.

Los Fondos de Créditos que proyecten establecer y que en la actualidad tengan
establecidos las Cajas de Compensacién Familiar deberan estar definidos por
montos especificos de fondos para la concesién de créditos. La actividad
crediticia desarrollada en cada uno de los fondos de crédito que constituyan las
Corporaciones, debera estar limitada por los montos por los cuales se hayan
constituido los mismos asi como por la dinamica de colocacién y recuperacion de
cartera generada por estos fondos. En ningun caso la disponibilidad de recursos
de tesoreria, puede constituir fuente de recursos prestables, ya que con ello se
estaria afectando la disponibilidad de recursos del Sistema con destinacién
especifica que deben contar con respaldo y disponibilidad efectiva.

Los intereses generados por estos fondos podran alimentar los mismos y
periddicamente incrementar el monto méaximo disponible que debera ser
actualizado mediante aprobacion expresa del Consejo Directivo de la
Corporacion.

Cuando la Corporacién proyecte crear o ampliar el monto de los fondos de
crédito debera remitir el limite maximo de inversiones en donde se refleje el
valor a invertir y copia de la parte pertinente del acta del Consejo Directivo en el
que conste la aprobacion respectiva.

Adicionalmente para estos proyectos se debe informar:

Centro de Atencion e Interaccion con el Ciudadano, Linea Gratuita Nacional 018000910110 y Bogota 3487777
Calle 45 4 # 9-46 Conmutador: 3487800 Fax 3487804 Bogotd D.C., Colombia
www.ssf.gov.co - e-mail: ssf@ssf.gov.co




Base presupuestal total del fondo: Tasas de interés expresadas en tasas
efectivas anuales o su equivalente con las cuales se estan colocando los recursos

0 se prevea colocar los recursos del fondo, continuando la Caja con la potestad

de modificar las tasas como respuesta al entorno

Para su control y seguimiento, las Cajas de Compensacion deberan constituir un
fondo por servicio de acuerdo a la demanda y no se aceptard la constitucién ni
el manejo de fondos comunes.

1.4.2. Objetivo: Enunciado claro y preciso de los propdsitos, fines y logros a los cuales
se aspira llegar, convertidos en elementos de entrada o de partida tanto para el sistema
de seguimiento y evaluacién como para la construccion de indicadores.

El objetivo debe definir con precisién el qué, el como y el cuando del proyecto.

1.4.3. Justificacion: Establecer las motivaciones que llevan a la Caja a proponer el
proyecto.

1.4.4. Situacion actual: Describir en forma concreta la manera como la ejecucién del
proyecto contribuye a cumplir las metas propuestas en el Plan Operativo de la
Corporacion y en el Plan Nacional y regional de Desarrollo. Adicionalmente sefialar
cémo el proyecto contribuye a la disminucién de las Necesidades Basicas Insatisfechas
de la poblacion objeto.

1.4.5. Valor de la inversion: Valor total que se proyecta ejecutar, si el proyecto
contempla varias vigencias, indicar los montos para cada una de ellas, en pesos
corrientes.

El valor total del proyecto debe incluir todos los posibles conceptos requeridos para
hacer realidad la inversién, como: derechos, impuestos, gastos notariales, asesorias,
asistencias técnicas, capacitaciones, investigaciones, disefios e interventoria, entre
otros. Dicho valor total debe coincidir con lo aprobado por el Consejo Directivo.

1.4.6.Origen de los recursos: Especificar de dénde provienen los recursos que se
utilizaran para la realizacién del proyecto:

a) Recursos propios

b) Recursos de fondos de ley

c) Recursos de convenios de cooperacién
d) Recursos del crédito

e) Donaciones

f) Aportes de capital de terceros

g) Daciones en pago
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El origen de estds recursos deberan ser verificables en los estados de flujos de efectivo
proyectados del proyecto y de la Caja.

1.4.7. Tiempo de ejecucion. Tiempo estimado que durara la ejecucién del proyecto

1.4.8. Tiempo de recuperacion. Establecer el tiempo en que se recuperard la
inversion destinada para adelantar el citado proyecto

1.4.9. Estudio de mercado : Identificar la oferta actual que incluya tanto la de la Caja
como la del entorno.

Determinar la demanda del servicio que se propone y especificar el mercado objetivo.

1.4.10. Cobertura: Corresponde a la proyeccion de la poblacién por categorias que se
beneficiara del proyecto, cuantificando la cobertura actual, la potencial y la proyectada.

1.4.11. Desarrollo del Proyecto: Definir las caracteristicas del servicio a desarrollar,
las politicas administrativas y financieras, estructura organica, plan de desarrollo
estratégico entre otros.

1.4.12, Evaluacidn Social: Busca medir el impacto social, los aportes tanto positivos
como negativos de un proyecto a la estructura socioeconémica en su conjunto y como
contribuye al mejoramiento de la calidad de vida (Cualitativamente indicar como
contribuye a la disminucién del Indice de Necesidades Basicas Insatisfechas y como
incide en el Plan Territorial y/o Nacional correspondiente).

1.5. Desarrollo del Proyecto (Estudio técnico). Definir las caracteristicas técnicas
del servicio, entre ellas tamafio del &rea, estudio de suelos, capacidad de las
instalaciones, politicas administrativas y financieras, estructura organica, tiempo de
ejecucion, plan de desarrollo estratégico entre otros.

1.5.1. Estudio financiero. Registrar el valor total gue se proyecta ejecutar,
discriminando items tales como: Costo directo, costos indirectos, costos financieros,
gastos legales, gastos generales, disefios y estudios, imprevistos. Cuando el proyecto se
estime ejecutar en varias vigencias, se debera tener en cuenta el ajuste en los precios
por variacion de la inflacidn.

Todo proyecto que requiera inversién debe estar incluido dentro del limite
maximo del monto anual de las inversiones, clasificado en la modalidad y servicio
que corresponda; incluyendo los programas de vivienda, los cuales deben tener
identificada las fuentes de recursos.

1.5.2. Presupuesto de ingresos y egresos del proyecto
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Se estimara un periodo de tiempo no inferior al de recuperacién de la inversién para la
proyeccidn de los ingresos y egresos de operacién del proyecto.

Se debe discriminar Costos: directo, indirectos, financieros, gastos: legales,
generales, disefios y estudios, imprevistos, impuestos.

Cuando el proyecto se estime ejecutar en varias vigencias, se debera tener en cuenta el
ajuste en los precios por variacion de la inflacion.

Los criterios de decision deben estar fundamentados en el caso de programas como
Mercadeo, Salud vy Vivienda, en términos de  autosostenibilidad es decir en la no
utilizacién de recursos del 4% de aportes, por lo tanto las Cajas de Compensacién
Familiar en estos servicios podran competir en igualdad de condiciones a los demas
agentes que participan en el mercado.

La Superintendencia no tramitard la solicitud de proyectos que involucren dnicamente la
ejecucion de estudios, disefios ni anteproyectos en forma independiente; estas
actividades deberan quedar incluidas dentro de la inversion total que se presente en e/
proyecto definitivo para el respectivo pronunciamiento. Fn caso de que no se apruebe
dicho proyecto los conceptos antes definidos deberdn registrarse como gastos de
adaministracion y funcionamiento del respectivo servicio.

1.5.3. Flujo de Efectivo: El flujo se estimara por periodos de tiempo de ejecucion
del proyecto.

1.5.4. Indicadores de evaluacion econémica

Como resultado del flujo de efectivo la Corporacion debe calcular y presentar los
siguientes indicadores:

VPN: Valor presente neto

- TIR: Tasa Interna de retorno

- TIO: Tasa de oportunidad de la Corporacidn: Cuando se trate de recursos del
credito la tasa de oportunidad del proyecto deberd corresponder al costo del
empréstito contratado.

- Tiempo de recuperacion de la inversién

- Valor de salvamento

En ningln caso se tramitaran proyectos cuya proyeccion sea inferior al tiempo de
recuperacion de la inversion.

Los criterios de decision deben estar fundamentados en el caso de programas como
Mercadeo, Salud y Vivienda, en términos de rentabilidad para lo cual se estableceran
L los anteriores indicadores.
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En aquellos proyectos que involucren servicios sociales destinados al subsidio de la
oferta, podran reflejar  resultados econémicos negativos pero deberdn estar
sustentados con el analisis de impacto social.

1.5.5. Estados financieros proyectados.

Proyeccion del presupuesto de ingresos y egresos de la Corporacién que reflejen el
efecto del proyecto en las vigencias en que se ejecute.

Se proyectardn los respectivos Balances (incluyendo indicadores financieros de liquidez
y endeudamiento) con y sin la afectacién del proyecto por las vigencias de la
recuperacion de la inversion.

Este numeral aplicard para aquellos proyectos cuyo monto de la inversion supere el 5%
del valor de los activos totales de la Corporacion.

Capitulo 2
ASPECTOS ESPECIFICOS

Los requerimientos contemplados en este capitulo son complementarios a los
enunciados anteriormente

2.1. PROYECTOS DE CONSTRUCCION

Presupuesto de obra detallando unidad de medida, cantidad, valor unitario y valor total

- Planos arquitectdnicos generales del proyecto

- Licencia de construccién: opcional en el caso de disponerse a la fecha de
presentarse el proyecto, o certificacion en la cual conste que la respectiva
licencia se encuentra en tramite, en este caso, el inicio de obra de un proyecto
aprobado quedara condicionada a la obtencidn de esta licencia.

- Cronograma de ejecucién del proyecto.

- Licencia ambiental

Todo proyecto de construccién debe contar con una interventoria ya sea en forma
directa o contratada y su costo debe estar incluido dentro del valor total de la inversidn.

En los proyectos de construccién la Corporacidn debe verificar previamente la
destinacion prevista del suelo para la zona en donde se va a ejecutar el proyecto,
definida dentro del Plan de Ordenamiento Territorial (POT).

2.2. NEGOCIACION DE BIENES INMUEBLES
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Para efectos de la negociacion de bienes inmuebles, las Cajas de Compensacion
Familiar, deberan acreditar los siguientes aspectos:

2.2.1.Compra de bienes inmuebles : En relacion con la compra de bienes
inmuebles, las cajas de compensacion familiar deberan soportar la decisién de compra a
partir de la proyeccidn de la actividad futura a desarrollar y anexar::

Avallio comercial realizado por peritos inscritos ante las lonjas de propiedad raiz;
con vigencia no superior a un ano, el cual debe incluir entre otros, un estudio de
titulos, linderos, precio, ubicacién y método valuatorio.

Certificado de libertad y tradicion del inmueble con una vigencia no mayor a
treinta dias a la fecha de radicacion de la solicitud de autorizacién previa ante la
Superintendencia del Subsidio Familiar.

La Corporacién debe verificar previamente la destinacion prevista del suelo
definida para la zona en donde esta ubicado el inmueble objeto de la compra, definida
dentro del Plan de Ordenamiento Territorial (POT).

La Caja deberd describir el resultado del estudio de suelos, previo a la compra de
un terreno.

Para la compra de inmuebles serd requisito enviar el flujo neto de caja.
2.2.2.Venta de bienes inmuebles

En relacién con la venta de inmuebles, las Corporaciones deberan aportar los criterios
sobre los cuales fundamentd su adquisicién ante esta Superintendencia o la tenencia a
cualquier otro titulo por ejemplo adquisicién por fusion o dacién en pago y establecer la
imposibilidad de otorgarle usos alternos dentro de los fines del sistema.

Indicar la destinacion especifica que se dard a los recursos provenientes de la venta del
inmueble.

En todos los casos, la Corporacién debera identificar el valor en libros del inmueble en
venta y determinar la utilidad o pérdida en venta de activos, y explicar esta ultima
situacion con respecto a los beneficios que justificaron originalmente su adquisicion.

Se debe anexar el certificado de libertad y tradicién con una vigencia no mayor a 30
dias de la fecha de presentacién del proyecto.

2.2.3. Arrendamiento de bienes inmuebles: Para el caso de arrendamiento de
bienes inmuebles, la Corporacion deberd remitir borrador del contrato que proyecta
suscribir.

L Con el objeto de propiciar un flujo dptimo en los procesos de las cajas de compensacién
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familiar, éstas solamente deberan enviar a esta Superintendencia para autorizacion de
contratos de arrendamiento, aquellos que superen un canon de arrendamiento mensual
de cuarenta (40) salarios minimos legales mensuales vigentes, en cumplimiento de lo
dispuesto por el Decreto 827 de 2003 y la Circular Externa No. 023 de 2003. El avalGo
requerido deberd corresponder a la determinacién técnica del canon mensual de
arrendamiento realizado por perito adscrito a la Lonja de Propiedad Raiz de la localidad,
correspondiente al inmueble que se planee contratar. No se aceptard el avalio
comercial del inmueble en cuestién como soporte de este requerimiento.

2.2.4. Permuta de bienes inmuebles: En estos casos aplicaran los requerimientos
contemplados en esta Circular, tanto para venta como para compra de bienes
inmuebles.

2.2.5. Comodato de bienes inmuebles: Cuando la Corporacidén reciba bienes
inmuebles en comodato, debera anexar copia del borrador del contrato que se proyecta
suscribir y tramitara con los requerimientos contenidos en los aspectos generales de
esta Circular con el objeto de demostrar que las inversiones realizadas sobre los bienes
inmuebles recibidos en comodato presentan retorno de la inversion.

De conformidad con el articulo 44 de la ley 21 de 1982, las Corporaciones no podran
entregar en comodato bienes pertenecientes a éstas.

2.3. PROYECTOS DE VIVIENDA FINANCIADOS CON RECURSOS DE
PROMOCION DE OFERTA. (FOVIS):
Los Proyectos de vivienda financiados con recursos de promocion de oferta. (FOVIS)
deben integrar los siguientes aspectos:

El nombre y el tipo de proyecto.

El nimero de soluciones, el valor de venta de las soluciones, el drea por unidad de
construccidn, la disponibilidad de servicios publicos.

Licencia de construccién indicando fecha y numero de la misma.

El plazo de ejecucidn del proyecto con su respectivo cronograma.

El monto de los recursos aprobados.

Se debe incluir la(s) fecha(s) de desembolso y reintegro de los recursos, conforme a
las normas que regulan la materia.

El presupuesto y flujo de caja del proyecto.

Estudio de demanda efectiva el cual se debe incluir en el estudio de mercado.

Los requisitos deben estar alineados con las normas que regulan la materia..

Los valores correspondientes a estos proyectos deberan estar incluidos en la
proyeccion del plan anual de ejecucién mensualizada.

2.4. PROYECTOS FINANCIADOS CON RECURSOS DE PRQMOCI()N DE OFERTA
PARA OTORGAR CREDITOS HIPOTECARIOS Y MICROCREDITOS
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Debe incluirse:

2.8.

2.6

4

La proyeccidn del plan anual de ejecucion.

Monto total de los recursos aprobados que se destinaran para otorgar créditos
hipotecarios y microcréditos para adquisicion de vivienda de interés social.

El valor individual de los créditos hipotecarios y los microcréditos para adquisicion
de vivienda de interés social.

Los sistemas de amortizacion que se apliquen.

Las tasas de interés que se aplicaran segun el caso, acordes con la reglamentacién
vigente en la materia.

El plazo de financiacién para cada caso.

Los requisitos y garantias que se requieran para la aplicacién del crédito
hipotecario y el microcrédito para adquisicion de vivienda de interés social.

Las estrategias de recuperacion de cartera, estudio de siniestralidad y las
condiciones y exigencias establecidas en la Ley 546 de 1999 y demdas normas
reglamentarias.

De presentarse algun cambio en la normatividad vigente se deben tomar los
requerimientos exigidos en la norma actualizada.

FECHA LIMITE PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS.

Las Cajas de Compensacion podran presentar los proyectos de inversion hasta el
30 de noviembre de cada afio.

Capitulo 3
ASPECTOS ESPECIFICOS SOBRE PROGRAMAS

. ADULTO MAYOR Y POBLACION CON DISCAPACIDAD
La Caja debera diligenciar la siguiente ficha técnica

- Nombre

- Localizacién

- Valor programa

- Modalidad

- Tiempo de ejecucion

- Descripcion general del proyecto

- Componentes del programa integral: Salud (promocidn y prevencion),
capacitacion, recreacion, turismo, cultura, entre otros.

- Cobertura: NUmero de personas atendidas (Afiliados, no afiliados)

-Anexar Convenios institucionales
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2.7. ATENCION INTEGRAL A LA NINEZ Y JORNADA ESCOLAR
COMPLEMENTARIA

En la presentacion del programa y/o proyecto Atencién Integral a la Nifiez la Caja
debera incluir la ficha técnica teniendo en cuenta que los programas deben cubrir los
componentes establecidos en el articulo 29 de la Ley 1098 de 2006: Educacion,
Nutricion, Salud (servicios no contemplados en el POS), con el fin de mejorar la calidad
de vida de los nifios de 0 a 6 afios en condiciones de vulnerabilidad:

- Nombre

- Plan anual

- Convenios

- Localizacion

- Valor del proyecto

- Tiempo de ejecucion

- Descripcion general del proyecto

- Componentes del programa

- Cobertura: Numero de nifios matriculados.
- Evaluacion anual por parte de los actores

Para la Jornada Escolar Complementaria la Caja debera incluir la ficha técnica teniendo
en cuenta la modalidad de los programas establecidos en los lineamientos de mayo 11
de 2009: Medio Ambiente, Escuelas deportivas, Artistica y cultural, Ciencia y Tecnologia,
articulandolos al Proyecto Educativo Institucional (PEI) del plantel educativo. Estos
programas deben ofrecerse en la Jornada contraria al horario escolar.

- Nombre

- Plan anual

- Convenios

- Localizacion

- Valor del proyecto

- Tiempo de ejecucién

- Descripcién general del proyecto

- Componentes del programa

- Cobertura: Numero de jovenes escolarizados en sectores de mayor
vulnerabilidad.

- Evaluacion anual por parte de los actores

2.9. CONVENIOS DE COOPERACION INTERNACIONAL

Las Cajas de Compensacion Familiar que incursionen en este tipo de actividades o que
en la actualidad vengan desarrollando esta clase de convenios, solamente podran
hacerlo o continuar haciéndolo, siempre y cuando se garantice que los compromisos a
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adquirir en desarrollo de su ejecucion, no comprometan recursos del Subsistema de/
Subsidio Familiar (humanos, fisicos, tecnologicos o dinero). En sintesis, esta actividad
solo podrd ejecutarse dentro de un contexto de administracion delegada, en cuya
gestion o ejecucion, la Corporacion, en ningdn caso, podrd generar una posicion
deficitaria que afecte los recursos de la Caja.

Lo anterior por cuanto la vinculacion de recursos propios de este Subsistema a este tipo
de programas, podrian llegar a contravenir el articulo 44 de la Ley 21 de 1952.

En atencion a lo impartido por la Superintendencia del Subsidio Familiar en la Circular
externa No. 013 del 06 de 04 de 2006, para la consecucion de recursos de entidades
del orden nacional e internacional que favorezcan la realizacion de las actividades y el
desarrollo de programas y proyectos enmarcados en la mision del Sistema Nacional de
Cajas de Compensacion Familiar o la realizacion de Politicas Publicas de proteccion y
desarrollo social, las cajas de compensacion podran presentar como aportes de
contrapartida ante los proyectos de cooperacion nacional o internacional, los recursos
en dinero o en especie cuantificados como recurso humano, capacidad instalada,
infraestructura, equipos, experiencia y know how para la viabilizacion de la consecucion
de recursos. Los recursos de contrapartida en dinero que las Cajas deben demostrar en
los convenios de cooperacion nacional e internacional pueden ser originados del 4% de
los aportes, de los remanentes y demds recursos que las Cajas administran, FOVIS,
atencion integral a la nifiez, jornada escolar complementaria y FONEDE, entre otros.

Para no contravenir el articulo 44 de la Ley 21 de 1982, la Corporacion en ningun caso
podra generar una posicion deficitaria que afecte los recursos de la Caja., para lo cual,
debe acredjtar la recuperacion de la inversion de estos recursos de contrapartida,
siguiendo los lineamientos descritos en el tema de Aspectos Generales.

Frente a los convenios de cooperacion nacional e INTERNACIONAL. LA
SUPERINTENDENCIA DEBE TENER EN CUENTA la Circular Externa 013 del 6 de abril
del 2006, en la que se explicita que parte de los beneficios percibidos por las Cajas
pueden ser en especie, por lo cual no debe quedar estipulado que siempre se de una
recuperacion de la inversion en términos monetarios.

Capitulo 4
OBSERVACIONES A TENER EN CUENTA
3.1. El envio de la informacion debe hacerse fisicamente y a través de medio

magnético, internet o CD. La informacidn financiera - contable debe ser
_Z diligenciada en hoja de célculo.
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#

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

La solicitud de aprobacion y o presentacion. El extracto del acta del Consejo
Directivo, el certificado del Revisor Fiscal, los planos, avallos, certificados de
libertad deben venir en medio fisico.

Adecuaciones y mejoras a instalaciones no propias. La corporacion puede
presentar proyectos de inversidn que involucren adecuaciones vy mejoras a
inmuebles no propios siempre y cuando el proyecto garantice la recuperacnon de
esa inversion en el periodo de tiempo analizado.

Los proyectos o programas que presenten las Cajas y que no se ajusten a las
directrices que se establecen en esta circular, no seran atendidos, por lo tanto se
devolveran en forma inmediata.

Las Cajas de Compensacién deberan procurar por ejecutar el 100% de las
inversiones inicialmente programadas justificando al final del afio las razones por
las cuales no se cumplié con las metas propuestas.

Todos los proyectos descritos en esta Circular independientemente se califiquen
como de aprobacién general o particular (previa) deben presentarse con la
informacién general y especifica ya detallada, ante el Consejo Directivo de la
Corporacion para su correspondiente aprobacién y posterior remision a la
Superintendencia en unos casos para el andlisis y aprobacion previa si a ello diere
lugar y en otros para su control y seguimiento. Para ambos casos, tanto proyectos
de aprobacién particular o autorizacién general, la remision a la Superintendencia
debe ser del mismo contenido de acuerdo a lo establecido, de lo contrario no se
dard el tramite y se devolvera para que se complemente la informacién y
documentacion.

Esta circular deja sin efecto la Circular Externa nimero 035 de 1999 y rige a partir
de la fecha de su publicacion.

Cordialmente,

LOR MMST&N\#ECCO ARREGOCES

Superintendente del Subsidio Familiar
Anexos 0 Folios 1 Por: OJC Consecutivo : 6536

Copia interna a:
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