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ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR — COMFENALCO SANTANDER

OBSERVACION GENERAL DEL INFORME:

La informacion fue tomada del Sistema de Informacion Gerencial — SIGER de la
Superintendencia del Subsidio Familiar el cual esta alimentado por las Cajas de Compensacion
Familiar a través del Sistema de Recepcion, Validacién y Cargue de Informacion — SIREVAC.

Las cifras evidenciadas en el cuarto trimestre del 2017 corresponden al total acumulado de la
respectiva vigencia.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA A DICIEMBRE DEL 2017

El Estado de Situacion Financiera de la Caja de Compensacién a 31 de diciembre del 2017,
presento el siguiente movimiento:

Cifras en pesos

Es corriente? Corriente No Corriente No Aplica Total Total
Catalogo Valor Saldo| * Valor Saldo| * Valor Saldo| * Valor Saldo| ™ %

1 ACTVO 233.337.070.174  186.827.197.223 420.164.267.397 | 100,00%
11 EFECTIVOY EQUIVALENTES DEL EFECTIVO 44.110.602.028 44.110.602.028  10,50%
12 |ACTIVOS FINANCIEROS - INVERSIONES 4.643.714.754 4.643.714.754 1,11%
13 | CUENTAS POR COBRAR 73.626.272.037 73.626.272.037  17,52%
14 INVENTARIOS 33.294.260.617 33.294.260.617 7,92%
15 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO & PROPIEDADES DE INVERSION 179.845.584.851 179.845.584.851 42,80%
16 INTANGIBLES 1.994.634.423 1.994.634.423 0,47%
17 | GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADOS 114.703.713 114.703.713 0,03%
18 | OTROS ACTIVOS 77.547.517.025 4.986.977.949 82.534.494.974 19,64%
2 PASVO 140.665.849.146 1.677.088.615 142.342.937.761 100,00%
21  OBLIGACIONES FINANCIERAS 19.840.275.419 3.035.145.611 22.875.421.030 16,07%
22 PROVEEDORES 3.942.849.909 3.942.849.909 2,77%
23 | CUENTAS POR PAGAR 45.999.842.864 45.999.842.864  32,32%
24 | IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS 1.066.914.820 1.066.914.820 0,75%
25 BENEFICIOS A EMPLEADOS 2.310.378.505 2.310.378.505 1,62%
26 PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES 3.191.769.533 3.191.769.533 2,24%
27  DIFERIDOS 283.723.628 283.723.628 0,20%
28  FONDOS CON DESTINACION ESPECIFICA Y OTROS PASVOS 64.030.094.468 (1.846.325.293) 62.183.769.175  43,69%
29 PASIVOS POR IMPUESTO A LAS GANANCIAS 488.268.297 488.268.297 0,34%
3 PATRIMONIO 277.821.329.636, 277.821.329.636| 100,00%
31 | OBRASY PROGRAMAS DE BENEFICIO SOCIAL 122.947.915.034| 122.947.915.034  44,25%
32 | SUPERAVIT 17.278.648.133 17.278.648.133 6,22%
33 RESERVAS 2.116.525.163 2.116.525.163 0,76%
36 RESULTADOS DEL EJERCICIO 16.051.553.147 16.051.553.147 5,78%
37 | RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 66.971.032.155 66.971.032.155 24,11%
38 | OTROS RESULTADOS INTEGRALES (ORI) 52.455.656.004 52.455.656.004 18,88%
8 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 0 0 0,00%
81 | DERECHOS CONTINGENTES 60.151.583.305 60.151.583.305 0,00%
82 | DEUDORAS FISCALES 235.237.770 235.237.770 0,00%
83 DEUDORAS DE CONTROL 336.805.725.688 ) 336.805.725.688 0,00%
84 DERECHOS CONTINGENTES POR CONTRA (CR) (60.151.583.305)  (60.151.583.305) 0,00%
85 | DEUDORAS FISCALES POR CONTRA (CR) (235.237.770) (235.237.770) 0,00%
86 |DEUDORAS DE CONTROL POR CONTRA (CR) (336.805.725.688)  (336.805.725.688)|  0,00%
9 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 0 0 0,00%
91 RESPONSABILIDADES CONTINGENTES (1.785.179.221) (1.785.179.221) 0,00%
94 | RESPONSABILIDADES CONTINGENTES POR CONTRA (DB) 1.785.179.221 1.785.179.221 0,00%

Fuente: SIGER
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El Estado de Situacion Financiera de la Corporacién registré activos por valor de $420.164,2
millones de pesos a 31 de diciembre del 2017; el activo corriente fue de $233.337,0 millones de
pesos y el activo no corriente de $186.827,1 millones de pesos.

El grupo mas representativo en el Activo es el 15 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO &
PROPIEDADES DE INVERSION por valor de $179.845,5 millones de pesos, representando el 3
42,80% del total de los Activos.

Por su parte el pasivo para el cuarto trimestre del 2017 presento saldo de $142.342,9 millones
de pesos; el pasivo corriente registro la suma de $140.665,8 millones de pesos y el pasivo no
corriente registro la suma de $1.677,0 millones de pesos.

El grupo mas representativo en el Pasivo es el 28 FONDOS CON DESTINACION ESPECIFICA
Y OTROS PASIVOS con $62.183,7 millones de pesos, representando el 43,69% del total del
Pasivo.

De otro lado, el patrimonio a 31 de diciembre del 2017, present6 saldo de $277.821,3 millones
de pesos. El grupo més representativo en el Patrimonio es el 31 OBRAS Y PROGRAMAS DE
BENEFICIO SOCIAL por valor de $122.947,9 millones de pesos, representando el 44,25% del
total del Patrimonio.

OBSERVACION

Una vez comparado los Estados Financieros se observo que el balance reportado por la Caja
de Compensacién en el SIREVAC — SIGER no coincide con el reportado en PDF y firmado por
el Director Administrativo, Contador y Revisor Fiscal; se evidencio diferencias en el activo
corriente y no corriente, y en el pasivo corriente y no corriente; lo que difiere en los indicadores
financieros de la Corporacion.

Por lo tanto, se solicita corregir los valores reportados en el SIGER, una vez se realice la
apertura de la plataforma para el cargue de la informacion; o si es el caso, corregir el Estado de
Situacién Financiera en PDF firmado por Director Administrativo, Contador y Revisor Fiscal,
con el fin de que las cifras coincidan.

CONCEPTO SIGER PDF DIFERENCIA

ACTIVO CORRIENTE

233.337.070.174

238.324.048.123

4.986.977.949

ACTIVO NO CORRIENTE

186.827.197.223

181.840.219.274

4.986.977.949

PASIVO CORRIENTE

140.665.849.146

135.705.314.278

4.960.534.868

PASIVO NO CORRIENTE

1.677.088.615

6.637.623.482

4.960.534.867

Fuente: Estado de Situacion Financiera reportado en SIGER (Formato 3-015) y SIREVAC (PDF).
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Fuente: ESTADO DE SITUACION FINANCIERA reportado en SIREVAC.

ANALISIS DE LA RESPUESTA

La Corporacion realizé el nuevo cargue de informacion el dia 13 de abril del 2018, con cédigo
de transaccion 60384.

Una vez realizado el cargue se verifico los valores registrados y se evidencié que la Caja de
Compensacion realizé los ajustes pertinentes siendo coherente lo reportado los estados
financieros reportados en el SIGER con los estados financieros en PDF vy firmado por el
Director Administrativo, Contador y Revisor Fiscal (enviado por correo electronico). Por lo tanto,
esta observacion se subsana.

El nuevo cargue Estado de Situacion Financiera de la Caja de Compensacion a 31 de
diciembre del 2017 y corregido, presento el siguiente movimiento:
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Cifras en pesos

Es corriente? Corriente No Corriente No Aplica Total Total

Catalogo -T|  Valor Saldo| * Valor Saldo | * Valor Saldo | * Valor Saldo | * %

1 ACT\VO 232.953.077.687 185.469.317.236 418.422.394.923 100,00%

11 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DEL EFECTIVO 44.115.650.002 44.115.650.002 10,54%

12 ACTIVOS FINANCIEROS - INVERSIONES 4.643.714.754 4.643.714.754 1,11%

13 CUENTAS POR COBRAR 73.013.165.037 73.013.165.037 17,45%

14 INVENTARIOS 33.524.473.931 33.524.473.931 8,01% @

15 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO & PROPIEDADES DE 178.487.704.864 178.487.704.864 42,66%
INVERSION

16 INTANGIBLES 1.994.634.423 1.994.634.423 0,48%

17 GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADOS 114.703.713 114.703.713 0,03%

18 OTROS ACTIVOS 77.541.370.250 4.986.977.949 82.528.348.199 19,72%

2 PASVO 119.884.938.083 22.346.723.680 142.231.661.763 100,00%

21 OBLIGACIONES FINANCIERAS 19.788.065.531 3.035.145.611 22.823.211.142 16,05%

22 PROV EEDORES 3.942.849.909 3.942.849.909 2,77%

23 CUENTAS POR PAGAR 45.998.619.067 45.998.619.067 32,34%

24 IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS 955.914.820 955.914.820 0,67%

25 BENEFICIOS A EMPLEADOS 2.310.378.497 2.310.378.497 1,62%

26 PASIVOS ESTIMADOS Y PROV ISIONES 216.374.902 2.975.394.631 3.191.769.533 2,24%

27 DIFERIDOS 283.723.628 283.723.628 0,20%

28 FONDOS CON DESTINACION ESPECIFICA Y OTROS PASIVOS 46.389.011.729 15.847.915.141 62.236.926.870 43,76%

29 PASIVOS POR IMPUESTO A LAS GANANCIAS 488.268.297 488.268.297 0,34%

& PATRIMONIO 276.190.733.160 276.190.733.160 100,00%

31 OBRAS Y PROGRAMAS DE BENEFICIO SOCIAL 102.757.755.577 102.757.755.577 37,21%

32 SUPERAVIT 17.278.648.133 17.278.648.133 6,26%

33 RESERVAS 2.116.525.163 2.116.525.163 0,77%

36 RESULTADOS DEL EJERCICIO 15.778.836.658 15.778.836.658 5,71%

37 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 85.803.311.625 85.803.311.625 31,07%

38 OTROS RESULTADOS INTEGRALES (ORI) 52.455.656.004 52.455.656.004 18,99%

8 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 0 0

81 DERECHOS CONTINGENTES 60.151.583.305 60.151.583.305

82 DEUDORAS FISCALES 235.237.770 235.237.770

83 DEUDORAS DE CONTROL 336.805.725.688 336.805.725.688

84 DERECHOS CONTINGENTES POR CONTRA (CR) (60.151.583.305) (60.151.583.305)

85 DEUDORAS FISCALES POR CONTRA (CR) (235.237.770) (235.237.770)

86  |DEUDORAS DE CONTROL POR CONTRA (CR) (336.805.725.688)  (336.805.725.688)

9 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 0 0

91 RESPONSABILIDADES CONTINGENTES (1.785.179.221) (1.785.179.221)

94 RESPONSABILIDADES CONTINGENTES POR CONTRA (DB) 1.785.179.221 1.785.179.221

Fuente: SIGER

El Estado de Situacion Financiera de la Corporacién registré activos por valor de $418.422,3
millones de pesos a 31 de diciembre del 2017; el activo corriente fue de $232.953,0 millones de
pesos y el activo no corriente de $185.469,3 millones de pesos.

El grupo mas representativo en el Activo es el 15 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO &
PROPIEDADES DE INVERSION por valor de $178.487,7 millones de pesos, representando el
42,66% del total de los Activos.

Por su parte el pasivo para el cuarto trimestre del 2017 presento6 saldo de $142.231,6 millones
de pesos; el pasivo corriente registro la suma de $119.884,9 millones de pesos y el pasivo no
corriente registro la suma de $22.346,7 millones de pesos.

El grupo mas representativo en el Pasivo es el 28 FONDOS CON DESTINACION ESPECIFICA
Y OTROS PASIVOS con $62.236,9 millones de pesos, representando el 43,76% del total del
Pasivo.
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De otro lado, el patrimonio a 31 de diciembre del 2017, presento saldo de $276.190,7 millones
de pesos. El grupo mas representativo en el Patrimonio es el 31 OBRAS Y PROGRAMAS DE
BENEFICIO SOCIAL por valor de $102.757,7 millones de pesos, representando el 37,21% del

total del Patrimonio.

RESPALDO FINANCIERO DE LOS SUBSIDIOS PENDIENTES POR PAGAR

Con el nuevo cargue de informacion el respaldo de los subsidios pendientes por pagar de la
Caja de Compensacion a 31 de diciembre del 2017 y corregido, presenté el siguiente

movimiento:

Cifras en pesos
Catalogo

11

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DEL EFECTIVO

Valor Saldo

44.115.650.002

1105 CAJA 1.682.199.112
110505 Caja general 828.548.620
110510 | Cajas menores 113.393.120
110520 Fondos y bases 740.257.372
1110 BANCOS 2.704.132.893
111005 'Moneda nacional 2.704.132.893
1120 CUENTAS DE AHORRO 39.729.317.997
112005 Bancos 39.729.317.997
12 ACTIVOS FINANCIEROS - INVERSIONES 4.643.714.754
1205 INVERSIONES A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN EL RESULTADO 2.159.413.722
120501 Acciones 29.575.436
120502 | Cuotas o partes de Interés Social 1.446.957.399
120504 | Certificados de depdsito a término (CDT) 682.880.887
1245 ENTIDADES DE COMETIDO ESPECIFICO 337.409.983
124505 |Fideicomisos de inversién moneda nacional 337.409.983
1255 OBLIGATORIAS 2.146.891.049
125520 Reserva Legal 2.146.891.049
2302 SUBSIDIOS POR PAGAR 14.255.151.318
230205 Girados no entregados 11.823.152
230210 Girados no cobrados 11.763.783.707
230215 Ajuste para transferencia Art.5 Ley789/02, Art. 5 DL 1769/03 2.479.544.459
Fuente: SIGER

Teniendo en cuenta los recursos que se encuentran en el grupo 11 (EFECTIVO Y
EQUIVALENTES DEL EFECTIVO) por valor de $44.115,6 millones de pesos y en el grupo 12
(ACTIVOS FINANCIEROS-INVERSIONES) por valor de $4.643,7 millones de pesos, se
observé que la Corporacion posee recursos con que cubrir la totalidad de Subsidios por Pagar
Girados No Entregados por valor de $11,8 millones de pesos y Subsidios por Pagar Girados No
Cobrados por valor de $11.763,7 millones de pesos, en el caso que los beneficiarios decidieran
cobrarlos.

ESTADO DE RESULTADOS A DICIEMBRE DEL 2017

Con el nuevo cargue de informacion del Estado de Resultados de la Caja de Compensacion a
31 de diciembre del 2017 y corregido, presento el siguiente movimiento:
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Cifras en pesos

Catalogo - Valor Saldo | *
4 INGRESOS 225.741.862.730
41 | INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 217.080.330.234
42  OTROS INGRESOS 8.661.532.496
5 GASTOS 82.590.769.495 @
5,  OPERACIONALES DEADMNISTRACION Y SERVICIOS L GERER
SOCIALES
52 | APROPIACIONES DE LEY Y TRANSFERENCIAS 38.931.558.343
53 | OTROS GASTOS 4.280.318.527
54 | IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS 145.601.000
s APROPIACIONES DELEY Y TRANSFERENCIAS HLGEAER
EMPRESAS NO AFILIADAS
6 COSTO DE VENTAS Y PRESTACION DE SERVICIOS 127.372.256.578
61 | COSTO DEVENTASY PRESTACION DE SERVICIOS 127.372.256.578
59  RESULTADO DEL EJERCICIO 15.778.836.658
Fuente: SIGER

El Estado de Resultados de la Corporacién registré Ingresos por valor de $225.741,8 millones
de pesos a 31 de diciembre del 2017, los gastos, ascienden a la suma de $82.590,7 millones
de pesos y los costos presentaron valor de $127.372,2 millones de pesos, dando como
resultado del ejercicio remanente por valor de $15.778,8 millones de pesos.

Asi mismo, el total de los gastos por valor de $82.590,7 millones de pesos, representan el
36,59% del total de los ingresos; los costos por valor de $127.372,2 millones de pesos,
representan el 56,42% del total de los ingresos; sumando los costos y los gastos de la
Corporacion da como resultado $209.963,0 millones de pesos, los cuales representan el
93,01% del total de los ingresos de la Caja de Compensacién para el cuarto trimestre del 2017.

RECOMENDACION

Es necesario que la Corporacion disefie y establezca estrategias y procedimientos
encaminados a la reduccion de los costos, gastos y aumento de los ingresos, con el fin de
generar mayores recursos y rendimientos positivos para ser destinados a servicios y programas
sociales.

SUBSIDIOS (EN MONEDA Y ESPECIE)

A diciembre 31 del 2017 la Corporacion presenté la siguiente informacion:

Cifras en pesos

Catalogo Valor Saldo
610505 Cuota Monetaria Ley 21 43.980.839.638
610610 Subsidio en especie 12.368.924.937

Fuente: SIGER

Los subsidios entregados a 31 de diciembre del 2017 por la Caja de Compensacion en dinero
ascienden a la suma de $43.980,8 millones de pesos y subsidio en especie asciende a la suma
de $12.368,9 millones de pesos.
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APROPIACIONES DE LEY

Cifras en pesos

Catalogo Valor Saldo %
410505 | De empresas afiliadas (4%) 132.623.252.870
410605 Aportes de empresas no afiliadas por prescripcion 209.523.283
51 OPERACIONALES DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS 10.626.622.004|  801%
SOCIALES
520505 |Fovis - Vivienda 5.304.930.116 4,00%
520510 |Fonifiez 7.957.395.172 6,00%
520520 | FOSFEC 2.652.465.057 2,00%
521005 |Salud régimen subsidiado 6.631.162.646 5,00%
521505 | Educacion Ley 115/94 3.914.850.833 2,95%
522005 | FOSFEC (2% reduccién gastos admoén.) 2.652.465.057 2,00%
522010 |FOSFEC 6,25% Ley 1636 de 2013 8.288.953.305 6,25%
523005 |Contribucién Superintendencia Subsidio Familiar 1.326.232.528 1,00%
523501 |Reserva legal 203.103.629 0,15%
550505 | Fovis - Vivienda - Obligatorio 8.380.931 4,00%
550510 | Fonifiez - Obligatorio 12.571.397 6,00%
550515 FOSFEC 4.190.466 2,00%
551005 | Salud régimen subsidiado 10.476.164 5,00%
551505 | Educacion Ley 115/94 6.199.270 2,96%
552005  FOSFEC (2% reduccién gastos admén.) 4.190.466 2,00%
552010 |FOSFEC 6,25% Ley 1636 de 2013 13.095.205 6,25%
553005 | Contribucién Superintendencia del Subsidio Familiar 2.095.233 1,00%

Fuente: SIGER

Para poder verificar los porcentajes de apropiacion se tomé la informacion del Estado de
Resultados del Sistema de Informacion SIGER de la Superintendencia del Subsidio Familiar
con las cuentas del ingreso y del gasto, donde se observé que la Caja de Compensacion
cumple con los porcentajes establecidos por Ley, de acuerdo con lo estipulado por esta
Superintendencia (Resolucién No. 039 y Resolucion 0254 de 2017).

INDICADORES FINANCIEROS

A 30 de diciembre del 2017, la Corporacion presento los siguientes indicadores:

Cifras en pesos

Mes del Afio iCi
CCE Diciembre
Mes Diciembre/2017
] . Capital de Trabajo 92.671.221.028
Cajg fje Compensacion Nivel de Endeudamiento 33,88%
40 Familiar COMFENALCO —
SANTANDER Prueba acida 1,42
Razo6n Corriente 1,66

Fuente: SIGER
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COMPARATIVO ESTADOS FINANCIEROS SIGER VRS ESTADOS FINANCIEROS PDF
EST. FINAC. PDF 2017
Mes Diciembre/2017
ACTIVO TOTAL 420.164.267.397 Capital de Trabajo 92.671.221.028
PASIVO TOTAL 142.342.937.760 Nivel de Endeudamiento 33,88% 9
INVENTARIO 33.294.250.617 Prueba acida 1,42
ACTIVO CORRIENTE 238.324.048.123 Razén Corriente 1,66
PASIVO CORRIENTE 135.705.314.278 Fuente: SIGER
RAZON CORRIENTE 1,76
DIFERENCIAS
PRUEBA ACIDA 1,51 ANO 2017
Razdn cte -0,10
CAPITAL DE TRABAJO 102.618.733.845 Prueba acida -0,09
Capital de Trabajo -9.947.512.817
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO 33,88% Endeudamiento 0,00
Fuente: Estados Financieros PDF firmados - Euente: Construcciéon SSE
SIREVAC

Nivel de Endeudamiento: Finalmente, el nivel de endeudamiento cerrd para el cuarto trimestre
del 2017 en 33,88%. Podemos concluir, que la participacion de los acreedores para la vigencia
2017 sobre el total de los activos, es un nivel riesgoso para la Corporacion.

OBSERVACION

Se observé que la Corporaciéon presentd al cierre de la vigencia 2017 un nivel de
endeudamiento del 33,88%; se solicita explicar a qué se debe el alto nivel de endeudamiento y
gue estrategias implementaran para reducirlo durante la vigencia 2018, teniendo en cuenta que
en los trimestres anteriores viene con porcentajes altos de endeudamiento y no se ha visto
gestion por parte de la Corporacion.

Asi mismo, se solicita a la Corporacion aclarar las diferencias e inconsistencias en las cifras
reportadas en los Estados Financieros en SIREVAC (PDF) y los registrados en SIGER, para el
calculo de los indicadores financieros puesto que presenta diferencia en la razén corriente,
prueba acida y capital de trabajo con corte a diciembre 31 del 2017.

ANALISIS DE LA RESPUESTA

La Corporacion realiz6 el nuevo cargue de informacién el dia 13 de abril del 2018, con cédigo
de transaccion 60384.

Una vez realizado el cargue se verificé los valores registrados y se evidencioé que la Caja de
Compensacion realizé los ajustes pertinentes siendo coherente lo reportado los estados
financieros reportados en el SIGER con los estados financieros en PDF vy firmado por el
Director Administrativo, Contador y Revisor Fiscal (enviado por correo electrénico). Por lo tanto,
esta observacion se subsana.
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Con el nuevo cargue los indicadores financieros de la Caja de Compensaciéon a 31 de
diciembre del 2017, presentd el siguiente movimiento:

Cifras en pesos

CCF Mes del Afio Diciembre
Mes Diciembre/2017 10
Capital de Trabajo 113.068.139.604
40 Caja de Compensacion Familiar | Nivel de Endeudamiento 33,99%
COMFENALCO SANTANDER | Pryeba &cida 1,66
Razon Corriente 1,94
Fuente: SIGER

Capital de Trabajo: Por su parte, el capital de trabajo presenté valor por $113.068,1 millones
de pesos, lo cual muestra que posee recursos necesarios para atender el normal desarrollo de
su operacion.

Nivel de Endeudamiento: El nivel de endeudamiento cerr6é para el cuarto trimestre del 2017
en 33,99%. Podemos concluir, que la participacién de los acreedores para la vigencia del 2017
sobre el total de los activos, es un nivel riesgoso para la Corporacion.

La Corporacién aclara que viene realizando el seguimiento y monitoreo a los indicadores
financieros y en cuanto al nivel de endeudamiento este viene decreciendo en los ultimos
meses. Asi mismo, explica que la Corporacion tiene obligaciones financieras representadas en
créditos con entidades bancarias destinadas a destinacion de proyectos de vivienda la cual
cuenta con un flujo respectivo y se van cancelando de acuerdo al cronograma establecido por
la caja de Compensacion. Una vez analizada la respuesta, esta observacion se subsana.

Prueba Acida: La prueba &cida a 31 de diciembre del 2017, esta en 1,66 puntos, lo que a su
vez nos permite deducir que por cada peso que se debe en el pasivo corriente se cuenta con
1,66 respectivamente para respaldar dicha obligacién, sin necesidad de tener que acudir a la
realizacion de los inventarios.

Razon Corriente: La razén corriente para el cuarto trimestre del 2017, esta en 1.94 puntos y
representa la liquidez y capacidad por parte de la Caja de Compensacién para pagar sus
obligaciones a corto plazo, es decir, por cada peso que debe, posee 1.94 pesos de mas para
respaldar dicha obligacion.

RECOMENDACION

Realizar seguimientos permanentes e implementar planes de accion con el fin de mejorar los
indicadores financieros que ayuden a mejorar la situacion financiera de la Corporacién como se
evidenci6 en el cuadro anterior.

SERVICIOS SOCIALES ANALISIS FINANCIERO

Con el nuevo cargue de informacién el comportamiento de los diferentes servicios y programas
gue presta la Caja de Compensacion con corte a 31 de diciembre del 2017, presento el
siguiente movimiento:
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Cifras en pesos

Educacion
- parael

Centro de Costo Administracion Mercadeo Salud - IPS Ed;i;:zn trabajo y

desarrollo

humano
Catalogo -T|  Valor Saldo| | Valor Sald{ *| Valor Sald *| Valor Sald( *| Valor Sald ~ @
4 INGRESOS 135.791.218.390 1 28.846.588.443 7.302.654.504 3.691.552.779 11.514.582.291
41 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 133.401.037.568| 25.698.856.247 6.784.865.099 3.470.441.890 10.962.632.698
42 OTROS INGRESOS 2.390.180.822  3.147.732.196 517.789.405 221.110.889 551.949.593
5 GASTOS 51.671.990.909  6.640.382.363 1.417.019.019 4.227.714.554 5.796.784.077
51 OPERACIONALES DE ADMNISTRACION Y SERVICIOS 10.626.622.093 5.893.504.807 1.386.461.227 4.057.561.290 5.680.265.201
SOCIALES
52 APROPIACIONES DE LEY Y TRANSFERENCIAS 38.931.558.343
53 OTROS GASTOS 2.052.611.341 721.028.184 30.557.792 170.153.264 116.518.876
54 IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS 25.849.372
55 APROPIACIONES DE LEY Y TRANSFERENCIAS 61.199.132
EMPRESAS NO AFILIADAS
6 COSTO DE VENTAS Y PRESTACION DE SERVICIOS 60.292.870.618  23.177.395.560 5.526.392.769 1.955.267.612| 5.810.156.482
61 COSTO DE VENTAS Y PRESTACION DE SERVICIOS 60.292.870.618  23.177.395.560 5.526.392.769 1.955.267.612 5.810.156.482
59 RESULTADO DEL EJERCICIO 23.826.356.863  (971.189.480) 359.242.717 (2.491.429.387) (92.358.268)
Fuente: SIGER
Cifras en pesos
Recreacion, Convenios y/o
Centro de Costo Cultura Vivienda Deporte y Crédito Social programas Total
turismo especiales

Catalogo +T| Valor Salc *| Valor Sald¢ ™| Valor Sald¢ *| Valor Sald ¥ | Valor Sald{ *| Valor Saldo| ™
4 INGRESOS 74.110.603| 19.025.498.276 13.560.938.007 4.267.915.602 1.666.803.835 225.741.862.730
41 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 69.914.653| 18.685.905.595 13.376.421.228 3.547.254.001 1.083.001.255 217.080.330.234
42 OTROS INGRESOS 4.195.950 339.592.681 184.516.779 720.661.601 583.802.580 8.661.532.496
5 GASTOS 429.730.276 775.269.691  8.844.170.318 1.360.003.470 1.427.704.818 82.590.769.495
51 CSJSET:SEISNALES DEADMINISTRACIONY SERVICIOS 404.559.833 586.778.840  8.544.940.099 1.155.516.627 835.882.476 39.172.092.493
52 APROPIACIONES DE LEY Y TRANSFERENCIAS 38.931.558.343
53 OTROS GASTOS 25.170.443 156.293.355 299.230.219 116.932.711 591.822.342 4.280.318.527
54 IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS 32.197.496 87.554.132 145.601.000
s AR TASTETORS
6 COSTO DE VENTAS Y PRESTACION DE SERVICIOS 57.359.878 18.037.626.051 10.052.432.499 870.785.770, 1.591.969.339  127.372.256.578
61 COSTO DE VENTAS Y PRESTACION DE SERVICIOS 57.359.878 18.037.626.051 10.052.432.499 870.785.770 1.591.969.339  127.372.256.578
59 RESULTADO DEL EJERCICIO (412.979.551) 212.602.534 (5.335.664.810) 2.037.126.362 (1.352.870.322) 15.778.836.658

Fuente: SIGER

Se observé que los resultados de los diferentes servicios y programas que da la Corporacion
con corte a diciembre del 2017 y que presentaron utilidad del ejercicio, fueron los siguientes:

El centro de costo de Administracion presenté utilidad por valor de $23.826,3 millones de
pesos, Salud IPS por valor de $359,2 millones de pesos, Vivienda por valor de $212,6 millones
de pesos y Crédito Social por valor de $2.037,1 millones de pesos.

Asi mismo, se observé que los centros de costos que presentaron déficit del ejercicio para el
cuarto trimestre del 2017, fueron los siguientes:

Mercadeo por valor de $-971,1 millones de pesos, Educacion Formal por valor de $-2.491,4
millones de pesos, Educacion para el trabajo y Desarrollo Humano por valor de $-92.538,2
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millones de pesos, Cultura por valor de $-412,9 millones de pesos, Recreacion, Deporte y
Turismo por valor de $-5.335,6 millones de pesos y Convenios y/o programas especiales por
valor de $-1.352,8 millones de pesos.

Los centros de costos subsidiados arrojaron resultados negativos, situacion que es normal por
su condicién de subsidiado; de acuerdo con el objeto de su operacion. 12

OBSERVACION

Se requiere aclarar la situacibn que se muestra en el centro de costo auto-costeable de
Convenios y/o programas especiales, ya que present6 déficit por valor de $-797,0 millones de
pesos.

ANALISIS DE LA RESPUESTA

Teniendo en cuenta la respuesta entregada por la Caja de Compensacion esta observacion se
subsana, toda vez , la Corporacién explica que el déficit del programa se debe principalmente
al Fondo de Adaptacion y que en dicho programa se han presentado inconvenientes para
realizar los cobros que permitan obtener los ingresos previstos los cuales estan sujetos a la
aprobacion por parte del Fondo de Adaptacion, de la escrituracion y registro de viviendas,
presentandose demoras por parte de las notarias y oficinas de instrumentos publicos, asi como
demoras en los tramites.

RECOMENDACION

Revisar en cada uno de los servicios y programas que presta la Caja de Compensacion, el
impacto de los costos y gastos, con el fin de optimizar los resultados de los mismos.

SALUD IPS

Estado de Situacién Financiera

La Corporacion solicité ampliacion de plazo para entregar el Estado de Situacién Financiera de
la IPS con corte a 31 de diciembre del 2017, de acuerdo con lo siguiente:

“

Respetuosamente solicito ampliacién del plazo para enviar la informacion
financiera del programa de salud, soportado en los siguientes aspectos:

La Corporacion reconocié los hechos economicos en el software SYQDM _de
Enero a Junio, informacién contable migrada al nuevo Software Administrativo
y Financiero (SEVEN ERP).

A partir de Julio del afio en curso, se empezé a registrar la informacién
contable Gnicamente en SEVEN ERP. A nivel consolidade se genera
correctamente el Estado de Situaciéon financiera; sin embargo, no sucede lo
misimo cuando el reporte es generado por Areas.
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Actualmente la Corporacion ha avanzado en la revisién por areas y centros de
costos de conformidad con la estructura financiera creada para cada unidad de
negocio y de la informacién financiera del programa de salud IPS; sin embarga,
no ha sido posible finiquitar dicho proceso. Una vez concluida
satisfactoriamente la labor, se enviara la informacion financiera requerida en el =

menor tiempo.

b

Dado lo anterior, no se puede realizar el andlisis hasta tanto la Corporacion no envié la
informacion solicitada.
Estado de Resultados

En el Estado de Resultados de la IPS se presentd la siguiente informacion para la vigencia
2017:

Cifras en pesos
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR COMFENALCO SANTANDER
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL A DICIEMBRE 31 DE 2017

SALUD IPS

4 INGRESOS 7.302.654.503,78
41 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 6.784.865.099,00
42 OTROS INGRESOS 517.789.404,78
5 GASTOS 1.417.019.018,17
51 OPERACIONALES DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS SOCIALES  1.386.461.226,16
53 OTROS GASTOS 30.557.792,01
6 COSTOS DE VENTAS Y PRESTAC.DE SERVI 5.537.663.817,88
61 COSTO DE VENTAS Y PRESTAC.SERVICIOS 5.537.663.817,88

REMANENTE DEL EJERCICIO 347.971.667,73

Fuente: COMFENALCO SANTANDER

El Estado de Resultados del programa de salud IPS de la Corporacién registr6 Ingresos por
valor de $7.302,6 millones de pesos a 31 de diciembre de 2017, los gastos, ascienden a la
suma de $1.417,0 millones de pesos y los costos presentaron valor de $5.537,6 millones de
pesos, dando como resultado del ejercicio utilidad por valor de $347,9 millones de pesos.

Asi mismo, el total de los gastos por valor de $1.417,0 millones de pesos, representan el
19,40% del total de los ingresos; los costos por valor de $5.537,6 millones de pesos,
representan el 75,83% del total de los ingresos; sumando los costos y los gastos de la
Corporacion da como resultado $6.954,6 millones de pesos, los cuales representan el 95,23%
del total de los ingresos del programa de salud IPS de la Caja de Compensacion para el cuarto
trimestre del 2017.

DICTAMEN REVISORIA FISCAL

Una vez analizado el dictamen de Revisor Fiscal de la Caja de Compensacion, los aspectos
mas relevantes de acuerdo con su opinion corresponden a:
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Mi responsabilidad como revisor fiscal es expresar una opinion sobre los Estados Financieros con base en mi
auditoria, que comprende cumplir con requerimientos éticos y pruebas selectivas de las evidencias que soportan la
veracidad, los montos y las correspondientes revelaciones en los estados financieros; ademas, incluye el analisis de

las normas técnicas y contables utilizadas y de las estimaciones realizadas por la administracién, asi como la
evaluacion de los estados financieros en conjunto. Considero que las conclusiones de las pruebas que realicé 14
proporcionan una base razonable para fundamentar la opinidn que expreso a continuacion:

-A nivel de unidad de servicios la Corporacién no nos ha podido facilitar por estar ain en fase de correccién en la
implementacion del nuevo sistema ERP — SEVEN- las distribuciones en los centros de costos (Areas de Negocios) y
célculos de depreciacién bajo el nuevo marco normativo, que se presenta en el estado de situacién adjunto. Como
consecuencia de ello, no hemos podido aplicar los procedimientos de auditoria necesarios para determinar la
razonabilidad de dichos saldos.

A diciembre 31 del 2017, mercadeo Social presenté una pérdida de $1.191. millones de pesos, incluido los faltante
de inventario de mercancias en los seis puntos de venta de $632.424.597, de los cuales el supermercado Cafaveral
presentd un faltante de mercancias en el inventario fisico de octubre de 2017 de $365.513.960 y un faltante
acumulado de dinero en las cajas de $231.916.608 (Nota 7), perdidas que esti en proceso de reclamacién a la
aseguradora y denuncias ante la Fiscalia General de la Nacién.

En mi opinion, excepto por lo mencionado anteriormente, los estados financieros adjuntos a diciembre 31 de 2017,
que fueron fielmente tomados de los libros, presentan razonablemente la situacién financiera de la CAJA DE
COMPENSACION FAMILIAR COMFENALCO SANTANDER, el resultado de las operaciones, los cambios en
la situacién financiera, los cambios en el patrimonio y el flujo de efectivo, de conformidad con las Normas de
Contabilidad y de Informacion Financiera aceptada para Colombia, y normas complementarias, para instituciones
vigiladas por la Superintendencia del Subsidio Familiar, aplicadas de manera uniforme.

Parrafo de énfasis

-Las operaciones registradas en los libros y los actos de los administradores se ajustan a los estatutos, a las
decisiones de la Asamblea de Afiliados y del Consejo Directivo.

-La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas se llevan y se conservan debidamente.

”

Cordialmente,

RUBEN DARIO CORDOBA VICTORIA YARITZA XIMENA LOBO VELASQUEZ
Director para la Gestion Financiera y Contable Profesional Especializado
Direccion de Gestion Financieray Contable
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