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ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DEL SUR DEL TOLIMA CAFASUR

OBSERVACION GENERAL DEL INFORME:

La informacion fue tomada del Sistema de Informacion Gerencial — SIGER de la @
Superintendencia del Subsidio Familiar el cual esta alimentado por las Cajas de Compensacion
Familiar a través del Sistema de Recepcion, Validacién y Cargue de Informacion — SIREVAC.

Las cifras evidenciadas en el cuarto trimestre de 2017 corresponden al total acumulado de la
respectiva vigencia.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA A DICIEMBRE DE 2017

El Estado de Situacion Financiera de la Caja de Compensacién a 31 de diciembre del 2017,
presento el siguiente movimiento:

Cifras en pesos

Catalogo -T  Valor Saldd *| Valor Saldd *| Valor Sald(¢ * %

1 ACTIVO 2.866.760.115 5.062.187.747 7.928.947.862 100,00%
11 EFECTVO Y EQUIVALENTES DEL EFECTIVO 2.639.601.197 2.639.601.197  33,29%
12 ACTIVOS FINANCIEROS - INVERSIONES 55.411.102 55.411.102 0,70%
13 CUENTAS POR COBRAR 227.158.918 234.536.807 461.695.725 5,82%
14 INVENTARIOS 1.162.470.976 1.162.470.976| 14,66%
15 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO & PROPIEDADES DE INVERSION 2.302.980.517 2.302.980.517  29,05%
17 GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADOS 11.732.753 11.732.753 0,15%
18 OTROS ACTVOS 1.295.055.592 1.295.055.592| 16,33%
2 PASNO 112.206.608 2.216.615.278 2.328.821.886 100,00%
22 PROVEEDORES 3.098.620 3.098.620 0,13%
23 CUENTAS POR PAGAR 301.486.977 301.486.977 12,95%
24 IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS 1.391.519 1.391.519 0,06%
25 BENEFICIOS A EMPLEADOS 72.308.851 72.308.851 3,10%
27 DIFERIDOS 112.206.608 112.206.608 4,82%
28 FONDOS CON DESTINACION ESPECIFICA Y OTROS PASVOS 1.838.329.311 1.838.329.311| 78,94%
8 PATRIMONIO 5.600.125.976 5.600.125.976 100,00%
31 OBRAS Y PROGRAMAS DE BENEFICIO SOCIAL 1.798.332.490 1.798.332.490| 32,11%
32 SUPERAVIT 6.321.076 6.321.076 0,11%
33 RESERVAS 1.726.044.435 1.726.044.435| 30,82%
36 RESULTADOS DEL EJERCICIO 124.098.563 124.098.563 2,22%
37 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 1.781.638.369 1.781.638.369| 31,81%
38 OTROS RESULTADOS INTEGRALES (ORI) 163.691.043 163.691.043 2,92%
8 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 0 0 0,00%
83 DEUDORAS DE CONTROL 65.370.998 65.370.998 0,00%
86 DEUDORAS DE CONTROL POR CONTRA (CR) (65.370.998) (65.370.998) 0,00%

Fuente: SIGER

El Estado de Situacién Financiera de la Corporacion registré activos por valor de $7.928,9
millones de pesos a 31 de diciembre del 2017; el activo corriente fue de $2.866,7 millones de
pesos y el activo no corriente de $5.062,1 millones de pesos.
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El grupo més representativo en el Activo es el 11 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DEL
EFECTIVO por valor de $2.639,6 millones de pesos, representando el 33,29% del total de los
Activos.

Por su parte el pasivo para el cuarto trimestre del 2017 presenté saldo de $2.328,8 millones de
pesos; el pasivo corriente registré la suma de $112,2 millones de pesos y el pasivo no corriente 3
registré la suma de $2.216,6 millones de pesos.

El grupo mas representativo en el Pasivo es el 28 FONDOS CON DESTINACION ESPECIFICA
Y OTROS PASIVOS por valor de $1.838,3 millones de pesos, representando el 78,94% del
total del Pasivo.

De otro lado, el patrimonio a 31 de diciembre del 2017, presenté saldo de $5.600,1 millones de
pesos. El grupo mas representativo en el Patrimonio es el 37 RESULTADOS DE EJERCICIOS
ANTERIORES por valor de $1.781,6 millones de pesos, representando el 31,81% del total del
Patrimonio, seguido el grupo 31 OBRAS Y PROGRAMAS DE BENEFICIO SOCIAL por valor de
$1.726,0 millones de pesos, representando el 30,82% del total de Patrimonio.

OBSERVACION

Una vez comparado los Estados Financieros se observé que el balance reportado por la Caja
de Compensacién en el SIREVAC — SIGER no coincide con el reportado en PDF y firmado por
el Director Administrativo, Contador y Revisor Fiscal; se evidencio diferencias en el activo
corriente y no corriente, y en el pasivo corriente y no corriente; lo que difiere en los indicadores
financieros de la Corporacién.

Por lo tanto, se solicita corregir los valores reportados en el SIGER, una vez se realice la
apertura de la plataforma para el cargue de la informacién; o si es el caso, corregir el Estado de
Situacion Financiera en PDF firmado por Director Administrativo, Contador y Revisor Fiscal,
con el fin de que las cifras coincidan.

SIGER PDF DIFERENCIA
ACTIVO CORRIENTE 2.866.760.115 5.595.644.000 |- 2.728.883.885
ACTIVO NO CORRIENTE 5.062.187.747 2.333.304.000 2.728.883.747
PASIVO CORRIENTE 112.206.608 2.328.822.000 |- 2.216.615.392

PASIVO NO CORRIENTE 2.216.615.278 - 2.216.615.278
Fuente: Estado de Situacion Financiera reportado en SIGER (Formato 3-015) y SIREVAC (PDF).
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"CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DEL SUR DEL TOLIMA "CAFASUR"
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
COMPARATIVO A DICIEMBRE 31 DE 2017 Y 2016

Valores Expresados en miles de pesos ($000)

7 2016
ACTIVOS 2017 2015 [PAsivos 201
ENTE CORRIENTE o 5
ESER(?:'IVO 4 8.847 56.367 OBLIGACIONES FINANCIERAS 5508 ..
EQUIVALENTES AL EFECTIVO 4 420.754 858.637 PROVEEDORES - 10:495 e
OTROS EQUIVALENTES AL EFECTIVO 4 2.210.000 1.350.000 SUBSIDIOS POR PAGAR i 5t Pl
ACTIVOS FINANCIEROS - INVERSIONES 5 55411 54,473 CUENTAS POR PAGAR 18 s S
CUENTAS POR COBRAR 8 494613 305,158 IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS i 72.309 <6388
DETERIORO CUENTAS POR COBRAR 8 (63.241) (49.913) BENEFICIOS A EMPLEADOS 1 112.207 STAE
INVE BOLETAS 7 15.390 18.025 INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO 533-329 At
LNID&%%TACIONALES - = FONDOS Y APROPIACIONES ESPECIFICAS 18 1. X
REN! ZADOS 8 1.016.578 690.231 YR
::RENgg NUSBUA:éANIZADOS a8 130.503 160.9C3 TOTAL PASIVO CORRIENTE 2.328.822
PAGADOS POR ANTICIPADO 9 11.733 6.842 S WELZTT]
(F;S:;gss Y APROPIACIONES ESPEC. 10 1.205.056 1.048.0E8 TOTAL PASIVO EXTERNO
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 5.595.644 4.498.652
by 6.321 8143
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO ACTIVOS FIJOS CON RECURSOS DE FONDOS ;3 52.000 52'000
3 1.255.042 1.255.042 RESERVA LEGAL g B
ggPZEEFgTEgI’.EZLES 1.508.022 1.498.968 RESERVA OBRAS BENEF1. SOCIAL g; :g;;g;; 1732 o5
PROPIEDADES DE INVERSION 140.496 140,496 OBRAS Y PROGRAMAS BENEF. SOCIAL ” 12'514 o
DEPRECIACION ACUMULADA 600.580) (547.244) REMANENTES DEFIC;I"EZJERCE. QJNET:{I:'\“ORES ‘2‘.099 P
NTES DEL P - 2 .
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO NETO 11 2.302.981 2.347.282 ;RfLI;CSATbéEs RESEN]OIN port = S 1,769_;::
OTROS ACTIVOS OTRO RESULTADO INTEGRAL 24 163.691 163,
OBRAR LARGO PLAZO 12 30.323 £4.487 e
$‘OJ$’AQIAOS’I':2‘; 2011‘308 = 30.323 £4.487 TOTAL PATRIMONIO 5.600.126
.910.431
TOTAL ACTIVOS 7.928.948 5.910.431 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 7.928.948 6.
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 25 - - CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 25 -
~Las cifras para el afo 2016, den al afio de icion para la Caja segun el Decreto 2420 de 2015

2

GUTIERREZ DE CORTES

Fuente: ESTADO DE SITUACION FINANCIERA reportado en SIREVAC.

ANALISIS DE LA RESPUESTA

La Corporacién aclara que por ser la primera vez que presentan estados financieros bajo NIFF,
algunas cuentas quedaron parametrizadas como no corrientes, por lo tanto, ajustaran en
SIREVAC el reporte con el fin de que coincidan las cifras.

RESPALDO FINANCIERO DE LOS SUBSIDIOS PENDIENTES POR PAGAR

Teniendo en cuenta los recursos que se encuentran en el grupo 11 (EFECTIVO Y
EQUIVALENTES DEL EFECTIVO) por valor de $2.639,6 millones de pesos y en el grupo 12
(ACTIVOS FINANCIEROS-INVERSIONES) por valor de $55,4 millones de pesos, se observé
gue la Corporacion posee recursos con que cubrir la totalidad de Subsidios por Pagar Girados

No Entregados por valor de $15,3 millones de pesos, en el caso que los beneficiarios
decidieran cobrarlos, como se muestra a continuacion:
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Cifras en pesos

Catalogo

11 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DEL EFECTIVO
1105 CAJA

110505 |Caja general

110510 | Cajas menores

1110 BANCOS

111005 |Moneda nacional

1120 CUENTAS DE AHORRO

112005 Bancos

1195 OTROS EQUIVALENTES DE EFECTIVO
119505 | Certificados de deposito a término (CDT) hasta 90 dias
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Valor Saldo
2.639.601.197
8.846.842
3.146.842
5.700.000
155.541.844
155.541.844
265.212.511
265.212.511
2.210.000.000
2.210.000.000

12 ACTIVOS FINANCIEROS - INVERSIONES 55.411.102
1205 INVERSIONES A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN EL RESULTADO 3.411.102
120509 | Otras Inversiones 3.411.102
1255 OBLIGATORIAS 52.000.000
125520 |Reserva Legal 52.000.000
2302 SUBSIDIOS POR PAGAR 16.495.256
230205 |Girados no entregados 15.399.008
230215 | Ajuste para transferencia Art.5 Ley789/02, Art. 5 DL 1769/03 1.096.248

Fuente: SIGER
ESTADO DE RESULTADOS A DICIEMBRE DEL 2017

El Estado de Resultados de la Caja de Compensacion a 31 de diciembre del 2017, presenté el
siguiente movimiento:

Cifras en pesos

Catalogo -¥| Valor Sald| =
4 INGRESOS 4.695.719.572
41 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 4.470.124.011
42 OTROS INGRESOS 225.595.561
5 GASTOS 1.876.982.913
51 OPERACIONALES DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS SOCIALES 1.132.085.269
52 APROPIACIONES DELEY Y TRANSFERENCIAS 646.198.162
53 OTROS GASTOS 98.699.482
6 COSTO DE VENTAS Y PRESTACION DE SERVICIOS 2.694.638.093
61 COSTO DE VENTAS Y PRESTACION DE SERVICIOS 2.694.638.093
59 RESULTADO DEL EJERCICIO 124.098.565

Fuente: SIGER

El Estado de Resultados de la Corporacion registré Ingresos por valor de $4.695,7 millones de
pesos a 31 de diciembre del 2017, los gastos, ascienden a la suma de $1.876,9 millones de
pesos y los costos presentaron valor de $2.694,6 millones de pesos, dando como resultado del
ejercicio, remanente por valor de $124,0 millones de pesos.

Asi mismo, el total de los gastos por valor de $1.876,9 millones de pesos, representan el
39,97% del total de los ingresos; los costos por valor de $2.694,6 millones de pesos,
representan el 57,38% del total de los ingresos; sumando los costos y los gastos de la
Corporacion da como resultado $4.571,6 millones de pesos, los cuales representan el 97,36%
del total de los ingresos de la Caja de Compensacion para el cuarto trimestre del 2017.
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RECOMENDACION

Es necesario que la Corporacion disefie y establezca estrategias y procedimientos
encaminados a la reduccion de los costos, gastos y aumento de los ingresos, con el fin de
generar mayores recursos y rendimientos positivos para ser destinados a servicios y programas

sociales. @

SUBSIDIOS (EN MONEDA Y ESPECIE)

A diciembre 31 del 2017 la Corporacion presento la siguiente informacion:

Cifras en pesos

Catalogo Valor Saldo
610505 Cuota Monetaria Ley 21 1.336.665.430
Fuente: SIGER

Los subsidios entregados a 31 de diciembre del 2017 por la Caja de Compensacién en dinero
ascienden a la suma de $1.336,6 millones de pesos.

APROPIACIONES DE LEY

Cifras en pesos

Catalogo Valor Saldo %
410505 | De empresas afiliadas (4%) 2.969.490.905

51 OPERACIONALES DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS SOCIALES 237.559.272  8,00%
520505 | Fovis - Vivienda 44.542.364 1,50%
520510  Fonifiez 74.237.273| 2,50%
520520 | FOSFEC 29.694.909 1,00%
521005 | Salud régimen subsidiado 148.474.546| 5,00%
521505 | Educacion Ley 115/94 74.571.162| 2,51%
522005 |FOSFEC (2% reduccion gastos admon.) 59.389.817 2,00%
522010 | FOSFEC 6,25% Ley 1636 de 2013 185.593.182  6,25%
523005 |Contribucién Superintendencia Subsidio Familiar 29.694.909 1,00%

Fuente: SIGER

Para poder verificar los porcentajes de apropiacion se tomé la informacion del Estado de
Resultados del Sistema de Informacion SIGER de la Superintendencia del Subsidio Familiar
con las cuentas del ingreso y del gasto, donde se observé que la Caja de Compensacion
cumple con los porcentajes establecidos por Ley, de acuerdo con lo estipulado por esta
Superintendencia (Resolucion No. 039 y Resolucion 0254 de 2017).

INDICADORES FINANCIEROS

A 31 de diciembre del 2017, la Corporacion presento los siguientes indicadores:
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Cifras en pesos

Mes del Afo Diciembre
(CCIF —
Mes Diciembre/2017
Caia de Co . |Capital de Trabajo 2.754.553.507
a de Compensacion . ]
! - P Nivel de Endeudamiento 29,37%
46 | Familiar del Sur del Prucba acid 1519
Tolima CAFASUR ueba aclda :
Razoén Corriente 25,55 @
Fuente: SIGER
COMPARATIVO ESTADOS FINANCIEROS SIGER VRS ESTADOS FINANCIEROS PDF
EST. FINAC. PDF 2017
Mes Diciembre/2017
ACTIVO TOTAL 7.928.947.862 Capital de Trabajo 2.754.553.507
PASVO TOTAL 2.328.821.886 Nivel de Endeudamiento 29,37%
INVENTARIO 1.162.471.000 Prueba acida 15,19
ACTIVO CORRIENTE 5.595.644.000 Raz6n Corriente 25,55
PASIVO CORRIENTE 2.328.822.000 Fuente: SIGER
RAZON CORRIENTE 2,40
DIFERENCIAS
PRUEBA ACIDA 1,90 ANO 2017
Razdn cte 23,15
CAPITAL DE TRABAJO 3.266.822.000 Prueba acida 13,29
Capital de Trabajo -512.268.493
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO 29,37% Endeudamiento 0,00
Fuente: Estados Financieros PDF firmados - Fuente: Construccion SSF
SIREVAC
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INDICADORES
A 31 DE DICIEMBRE DE 2017
[FINANCIEROS: 2017 2016
RAZON CORRIENTE (ACT. CTE | PAS. CTE) Vecos 2,40 316
CAPITAL DE TRABAJO (ACT. CTE - PAS. CTE) 3 a8 | ‘si068474]
PRUEBA ACIDA ((ACT. CTE -INV. )/ PAS. CTE) Veces 1,90 2,56
NIVEL ENDEUDAMIENTO (T-PAS [ T.ACT.) % 2037 21
RAZON DE LIQUIDEZ ({ACT.CTE -INV. ) PAS, CTE - PROVEE ) Veces 1.1 2,57
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO (REM. EJERC. / T. PAT) % 222 4.04 |
RENTABILIDAD DE INGRESOS (REM. EJERC, / T, ING.) % 284 455
ROTACION DE GARTERA (ING. OPERAC. | CARTERA NETA ) Vecas 9.68 14,50
|oias carTERA ( No DIAS / ROTACION CARTERA ) Dias 38 25
CALIDAD CARTERA ( DETERIORO CARTERA / T. CARTERA ) Vecos 0,137 0,156
|oE GESTION EMPRESARIAL:
CRECIMIENTO DE APORTES (4%) % 2 8
SUBSIDIO EFECTIVO { SUB. EFECTIVO / APORTES 4%) % 47,42 47,81
SUBSIDID CAPACITACION ( SUB. CAPACITACION / APORTES 4%) % 5,85 8
SUBSIDIC RECREACION ( SUB. RECREACION / APORTES 4%) % 10,72 10

Nivel de Endeudamiento: Finalmente, el nivel de endeudamiento cerrd para el cuarto trimestre
del 2017 en 29,37%. Podemos concluir, que la participacion de los acreedores para la vigencia
2017 sobre el total de los activos, evidenciando un bajo nivel de endeudamiento para la
Corporacion.

OBSERVACION

Se evidencio que la Corporacion presento diferencias e inconsistencias en las cifras reportadas
en los Estados Financieros en SIREVAC (PDF) y los registrados en SIGER, para el célculo de
los indicadores financieros, dado que, la diferencia se encontré en los indicadores financieros
razén corriente, prueba acida y capital de trabajo con corte a diciembre 31 del 2017.

ANALISIS DE LA RESPUESTA

La Corporacién aclara que por ser la primera vez que presentan estados financieros bajo NIFF,
algunas cuentas quedaron parametrizadas como no corrientes, por lo tanto, ajustaran en
SIREVAC el reporte con el fin de que coincidan las cifras.
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RECOMENDACION

Realizar seguimientos permanentes e implementar planes de accién con el fin de mejorar los
indicadores financieros que ayuden a mejorar la situacion financiera de la Corporacién como se
evidenci6 en el cuadro anterior.

SERVICIOS SOCIALES ANALISIS FINANCIERO

El comportamiento de los diferentes servicios y programas que presta la Caja de
Compensacion con corte a 31 de diciembre del 2017, es el siguiente:

Cifras en pesos

Educacion
L L Educacion paragl L RECTEEEI, Crédito
Centro de Costo Administracion trabajo y Vivienda Deporte y ) Total
Formal X Social
desarrollo turismo
humano
Catalogo -¥| Valor Saldo| ¥ | Valor Salc ¥ | Valor Salc ™ | Valor Salc¢ * | Valor Sald ™ | Valor Sal¢ *| Valor Sald ~
4 INGRESOS 3.096.876.174| 162.998.241 183.691.973 378.030.214 826.368.575  47.754.395 4.695.719.572
41 | INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 2.983.032.470| 160.137.000 180.948.525 289.920.053 820.910.944  35.175.019 4.470.124.011
42 OTROS INGRESOS 113.843.704 2.861.241 2.743.448 88.110.161 5.457.631 12.579.376 225.595.561
5 GASTOS 970.976.830 128.770.976 204.010.079 196.571.391 308.341.131| 68.312.506 1.876.982.913
OPERACIONALES DE ADMINISTRACION Y
51 SERVICIOS SOCIALES 237.559.272  128.597.527 201.093.686 194.619.188 302.642.210| 67.573.386 1.132.085.269
52 | APROPIACIONES DELEY Y TRANSFERENCIAS 646.198.162 646.198.162
53 |OTROS GASTOS 87.219.396 173.449 2.916.393 1.952.203 5.698.921 739.120 98.699.482
6 COSTO DE VENTAS Y PRESTACION DE SERVICIOS 1.414.593.024  133.322.509 152.618.585 158.000.000 836.103.975 2.694.638.093
61 |COSTO DEVENTAS Y PRESTACION DE SERVICIOS 1.414.593.024 133.322.509 152.618.585 158.000.000 836.103.975 2.694.638.093
59  RESULTADO DEL EJERCICIO 711.306.319 (99.095.244) (172.936.690) 23.458.823 (318.076.531) (20.558.112) 124.098.565

Fuente: SIGER

Se observd que los resultados de los diferentes servicios y programas que da la Corporacion
con corte a diciembre del 2017 y que presentaron utilidad del ejercicio, fueron los siguientes:

El centro de costo de Administracion present6 utilidad por valor de $711,3 millones de pesos y
Vivienda por valor de $23,4 millones de pesos.

Asi mismo, se observd que los centros de costos que presentaron déficit del ejercicio para el
cuarto trimestre del 2017, fueron los siguientes:

Educacion Formal por valor de $-99,0 millones de pesos, Educacion para el trabajo y Desarrollo
Humano por valor de $-172,9 millones de pesos, Recreacion, Deporte y Turismo por valor de $-
318,0 millones de pesos y Crédito Social por valor de $-20,5 millones de pesos.

Los centros de costos subsidiados arrojaron resultados negativos, situacion que es normal por
su condicién de subsidiado; de acuerdo con el objeto de su operacion.

OBSERVACION

Se requiere aclarar la situacion que se muestra en el centro de costo auto-costeable de Crédito
Social por valor de $-20,5 millones de pesos, situacion que va en contra del Articulo 65 de la
Ley 633/2000.
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ANALISIS DE LA RESPUESTA

Teniendo en cuenta la respuesta entregada por la Corporacion, esta se subsana toda vez que,
vienen disminuyendo las tasas de interés y buscan generar nuevas estrategias de mercadeo
enfocAndose en dar mayor promocion a las lineas de crédito que ofrece la Caja de

Compensacion a sus afiliados.

RECOMENDACION

Revisar en cada uno de los servicios y programas que presta la Caja de Compensacion, el
impacto de los costos y gastos, con el fin de optimizar los resultados de los mismos.

DICTAMEN REVISORIA FISCAL

Una vez analizado el dictamen de Revisor Fiscal de la Caja de Compensacién, los aspectos
mas relevantes de acuerdo con su opinién corresponden a:

“... los Estados Financieros mencionados, tomados fielmente de los libros de contabilidad, presentan
razonablemente la situacion financiera de la Caja de Compensacion Familiar del Sur del Tolima CAFASUR al 31
de diciembre de 2017 y 2016, los resultados de las operaciones, los cambios en la situacion financiera y sus flujos
de efectivo por los afios terminados en esas fechas, de acuerdo con el nuevo marco técnico contable con base las
Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Ademas, en mi opinién conceptud que la contabilidad se lleva conforme a las normas legales y la técnica contable,
que los actos del Consejo Directivo se ajustan a los estatutos de la Corporacion, que los comprobantes, las cuentas
y los libros se llevan y se conservan adecuadamente; se observaron medidas de control interno.

Al cierre del periodo fiscal la Corporacion tiene dos demandas en su contra, la primera de la Contraloria General
de la Republica por responsabilidad fiscal de manera solidaria por recursos de regalias del Municipio de Ortega;

la segunda un proceso laboral del anterior Director Fabio Arias Nifiez, el cual fue fallado en primera instancia a
favor de la Corporacion, decision que fue apelada por el Demandante. ”

Cordialmente,

RUBEN DARIO CORDOBA VICTORIA YARITZA XIMENA LOBO VELASQUEZ
Director para la Gestién Financiera y Contable Profesional Especializado
Direccién de Gestion Financieray Contable
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